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Mensaje
de nuestro
director
ejecutivo

En lllumina, creemos que el progreso en lo que respecta a
la salud humana solo importa si llega a las personas que
lo necesitan. No medimos solo los productos, los datos

o los ingresos, sino también si el poder de la gendémica
esta llegando a los pacientes, los médicos clinicos y

las comunidades de manera significativa y practica. La
gendmica ha transformado la forma en la que entendemos
las enfermedades, descubrimos nuevas terapias y brindamos
una atencién mas precisa; no obstante, con demasiada
frecuencia, los beneficios de estos avances siguen
distribuyéndose de manera desigual. lllumina se centra en
cerrar esa brecha, uno de los desafios definitorios en la
actualidad.

Mensaje del director ejecutivo

Nuestra empresa La RSC en lllumina

Este informe es el reflejo

de un momento decisivo

en nuestro camino. En
2025, avanzamos en
nuestra estrategia para
hacer que la genémica

sea mas accesible,

practica y transformadora,
reduciendo el coste total

y la complejidad de la
secuenciacion, expandiendo
la adopcion clinica y
creando las asociaciones y
la evidencia necesarias para
traducir la innovacién en
atencion habitual.

El acceso equitativo a la genémica no solo es nuestra
mayor oportunidad para mejorar la salud humana; es una
responsabilidad que nos tomamos muy en serio como base
de la medicina moderna.

En todo el mundo, la necesidad nunca habia sido mas clara.
Cada ano, mas de 20 millones de personas reciben un
diagndstico de cancer. Los pacientes con enfermedades raras
suelen esperan anos, a veces décadas, para obtener una
respuesta. Los sistemas de salud estan sometidos a una presién
creciente para ofrecer mejores resultados con menos recursos.

La genomica puede ayudar a enfrentar estos desafios, pero
solo si se integra en entornos del mundo real a escala. Esa
creencia guia como innovamos, operamos y medimos el éxito.

En oncologia, estamos viendo como se ve el progreso
cuando el acceso y la evidencia se unen. La prueba TruSight™
Oncology Comprehensive de lllumina —el primer test de

* Usando energia solar in situ, energia renovable adquirida y créditos de energia renovable.

Jacob Thaysen
Director ejecutivo

Acceso Personas Sostenibilidad

perfil genémico integral (CGP) distribuible y
aprobado por la FDA como IVD— ha logrado
cobertura de reembolso y un impulso regulatorio
que la posicionan para convertirse en un nuevo
referente de atencion. Al permitir que las pruebas
se realicen en el propio centro, esta solucion
ayuda a los hospitales y laboratorios a ofrecer
informacion mas rapida y completa, al tiempo
que mantiene el control sobre las muestras de
los pacientes. Los avances en biopsia liquida y la
interpretacion habilitada por IA estan acelerando
aun mas el camino desde el diagndstico hasta

el tratamiento, asegurando que mas pacientes
tengan opciones cuando mas las necesitan.

Méas alla de la oncologia, continuamos
expandiendo el acceso a través de la atencién continua.
A partir de 2025, aproximadamente el 60 % de la poblacion
pediatrica estadounidense con seguro privado tiene acceso
a la secuenciacion del genoma completo para el diagndéstico
de una enfermedad genética, un paso critico para acortar la
odisea que supone la duda para las familias. Nos estamos
asociando con gobiernos, sistemas de salud e instituciones

de investigacion de todo el mundo para apoyar la genémica a
escala poblacional, la administracion soberana de datos y las

iniciativas nacionales de salud de precision que respondan
a las necesidades y prioridades locales. Nos valemos de
lllumina Corporate Foundation para apoyar los esfuerzos
en todo el mundo de llevar la secuenciacién del genoma
completo a los pacientes que no tienen acceso a ella.

Acceso supone mds que asequibilidad: abarca
representacion, alfabetizacion y confianza.

Hoy en dia, gran parte de los datos genémicos disponibles
representan solo a una fraccion de la poblacién mundial.

A través de colaboraciones como la Alliance for Genomic
Discovery, contribuimos a crear conjuntos de datos diversos
desde el punto de vista ancestral y preparados para la IA,
capaces de impulsar una ciencia mas sélida y una atencion
mas equitativa. Al mismo tiempo, invertimos en educacion

y el desarrollo de capacidades, llegando a millones de
estudiantes de CTIM, apoyando a profesionales sanitarios y
fortaleciendo la fuerza laboral global en genémica necesaria
para garantizar beneficios sostenibles a largo plazo.

Estos esfuerzos estan profundamente conectados con la
Estrategia 2027 de lllumina: ofrecer informacién bioldgica
de la mas alta calidad al menor coste de extremo a extremo.
Al simplificar los flujos de trabajo, integrar el software y

la IA, y disenar soluciones escalables, desde sistemas de
sobremesa hasta infraestructuras nacionales, estamos
haciendo que la gendémica sea mas confiable y facil de
adoptar y usar. En 2025, también lanzamos Biolnsight, una
nueva empresa prevista para convertir datos gendémicos y
multiomicos a gran escala en informacién procesable para
investigadores y socios biofarmacéuticos, acelerando el
descubrimiento y manteniendo las normas mas exigentes
para la administracion de datos y la IA ética.
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Para avanzar en materia de acceso se requiere una base
soélida. Eso implica cuidar de nuestra gente y de nuestras
comunidades, actuar de manera responsable e integrar la
sostenibilidad en el disefio de nuestros productos, en la
gestion de nuestra cadena de valor y en el funcionamiento
de nuestras instalaciones. En 2025 mantuvimos una brecha
salarial neta cero por séptimo afo consecutivo, alcanzamos
el 100 % de electricidad renovable a escala global y seguimos
avanzando hacia nuestros objetivos de cero emisiones netas
basados en la ciencia. Estos compromisos reflejan nuestra
creencia de que la creacién de valor a largo plazo para
pacientes, clientes, empleados y accionistas depende de la
confianza, la integridad y la rendicion de cuentas.

El equipo de lllumina me inspira la mayor confianza. En todas
las disciplinas y geografias, nuestros equipos estan unidos
por un propésito compartido: desbloquear el poder del
genoma para todos. Ya sea que disefien nuevas plataformas
de secuenciacién, apoyen la adopcion clinica, se asocien
con defensores de los pacientes o capaciten a la préxima
generacion de cientificos, su trabajo da vida a nuestra misiéon
todos los dias.

El acceso equitativo a la
gendémica no solo es nuestra
mayor oportunidad para
mejorar la salud humana, sino
una responsabilidad que nos
tomamos muy en serio como
base de la medicina moderna».

Jacob Thaysen, director ejecutivo

La promesa de la gendmica es profunda, pero su
materializacion solo es posible cuando el descubrimiento se
convierte en atencion sanitaria y cuando la innovacion se
transforma en acceso.

Nos enorgullecen los avances recogidos en este informe y
tenemos muy claro el trabajo que aun nos queda por delante.
Junto a nuestros socios en todo el ecosistema global,
continuaremos superando los limites, reduciendo las barreras
y asegurandonos de que los beneficios de la genémica
lleguen a todos, en todas partes.

A
Ve «

Jacob Thaysen
Director ejecutivo
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El proximo avance comienza aqui

Ofrecemos avances que redefinen lo que es posible en gendmica y empoderamos a visionarios de
todo el mundo para que hagan avances que cambien la vida y mejoren la salud humana

En lllumina, nuestro objetivo es aplicar tecnologias innovadoras al analisis de la variacién y la funcién genéticas, haciendo posibles
estudios que ni siquiera eran imaginables hace unos afos. Para nosotros es fundamental ofrecer soluciones innovadoras, flexibles y
escalables que respondan a las necesidades de nuestros clientes. Como empresa global que otorga un gran valor a las interacciones
colaborativas, la entrega rapida de soluciones y el suministro del mas alto nivel de calidad, nos esforzamos por cumplir con

este desafio. Las innovadoras tecnologias de secuenciacién y matrices de lllumina estan impulsando avances innovadores en la
investigacion en ciencias de la vida, la gendmica traslacional y de consumo y el diagnéstico molecular.

Gendmica: Impulsando un futuro NUESTROS CLIENTES AVANZAN:

mejor para la salud humana

Sistemas de

La gendémica esta transformando la forma en
que entendemos, prevenimos y tratamos las
enfermedades, lo que cambia el paradigma de la

atencion médica por enfermedad a la atencion
médica de precision.

Como base de un futuro mas saludable, la gendmica
esta permitiendo avances que antes eran inimaginables.
Desde el diagnéstico de enfermedades raras hasta la
deteccion del cancer, los datos gendmicos devienen
una piedra angular de la medicina moderna.

lllumina impulsa a los pioneros con tecnologias

de vanguardia y soluciones basadas en datos,
acelerando el descubrimiento, ampliando el impacto y
extendiendo el acceso a las perspectivas genomicas.

NUESTRA MISION

Diagndsticos mas
tempranos y precisos
de enfermedades
raras y comunes

Tratamientos
personalizados
adaptados alos
perfiles genéticos
individuales

Deteccion de
patogenos en tiempo
real y desarrollo

rapido de vacunas

Estrategias

de salud de la
poblacion basadas
en conocimientos
genomicos

salud sostenibles

que integran los
determinantes
ambientales y sociales
de la salud

Sistemas alimentarios
resilientes al clima

y proteccion de la
biodiversidad en pro
de un planeta mas
saludable

La gendmica va mas alla de comprender la vida, la mejora.
Juntos, estamos construyendo un futuro en el que la atencion sanitaria sea proactiva y personal.

NUESTROS VALORES Nuestros valores guian la forma en que trabajamos, resolvemos problemas y nos apoyamos mutuamente.

Aprovechar el

poder del genoma o

TRANSFORMAMOS
A LOS CLIENTES
EN HEROES

(\ INNOVAMOS
@ CON UN
X/

PROPOSITO

A
2025, GANAMOS
w JUNTOS

@ ASUMIMOS NUESTRAS
RESPONSABILIDADES

NOS EMPENAMOS
EN CONSEGUIR LA

EXCELENCIA

el objetivo de
mejorar la salud
humana.

La confianza mutua y
nuestra voluntad de
colaborar hacen posible
que todos prosperemos.

La conviccion con la que
honramos nuestras promesas
es lo que inspira confianza en
nuestro trabajo y en lllumina.

Al dirigir nuestros
esfuerzos hacia lo que

es esencial, logramos
resultados extraordinarios.

La pasion con la que asistimos a
nuestros clientes impulsa su éxito
y, @ SuU vez, nos asegura que
cumplamos con nuestra Misién.

Nos dejamos la piel para
mejorar la salud humana,
y eso exige ambicion y
mejora constante.
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Servicios de

descubrimiento

| basados en datos

| Datos para impulsar el \
desarrollo de modelos

biolégicos e

Dubai

Corea del Sur
Seldl

' cada dolar de financiacion.

Nuestro clientes

Produccion a
escala de fabrica

Escalar y procesar
por lotes de forma
rentable

Infraestructura de
ensayos clinicos
Alto rendimiento de los
datos Proxima ola de
crecimiento

Experimentos
multiomicos

Aumentar al maximo el
rendimiento cientifico por

ATENCION SANITARIA

integrales

Sistemas clinicos

NGS apta para el reembolso de
inmediato: simple, confiable y
en el propio centro

Datos, IA y software

Soluciones globales de servicio

SISTEMAS DE SECUENCIACION

lllumina ofrece una gama de innovadoras plataformas de NGS que ofrecen calidad y precisidon excepcionales de los datos, a gran escala.

B :
L |
Serie NovaSeq™ X NovaSeq™ 6000

ALTO RENDIMIENTO

J u
NextSeq™1000 NextSeq™ 550 NextSeq™ 500 Serie MiSeq™ i100 NovaSeq™ 6000Dx NextSeq™ 550Dx
NextSeq™ 2000
RENDIMIENTO MEDIO BAJO RENDIMIENTO DIAGNOSTICO

MiSeq™ Dx



indice Mensaje del director ejecutivo Nuestra empresa La RSC en lllumina Acceso Personas Sostenibilidad Responsabilidad Apéndice Informe deCReSPO”t§abgiggg =
orporativa o—

illumina

Acerca de lllumina Resefa de la empresa 7

Estrategia 2027: Avancemos juntos. Progreso para todos.

Avanzamos en la proxima era de la 6mica ,
con soluciones accesibles e integradas o o7 ceeamtames | Estrategia 2°|27 | o

on la estrategia , desarrollamos las innovaciones, alianzas y soluciones con miras a ofrecer los
que Ofrecen un mayor Valor en tOdO el conocimientos biolégicos de la mas alta calidad a menor coste de un extremo a otro a los investigadores
ﬂUjO de trabajo gen()mico. y a los médicos clinicos que transforman la salud humana en el ambito mundial.

Estamos entrando en una nueva era de dmica, una en la que la ciencia,
los datos y la tecnologia de vanguardia se unen para transformar

la forma en la que el mundo entiende y mejora la salud humana. DESDE A

Strategy 2027 establece nuestra direccion: ofrecer las soluciones de

secuenciacion y multiomica mas innovadoras, accesibles y completas usb/Gb  unenfoque en la reduccion —_— TCoW un enfoque en el coste
para que los investigadores, los médicos clinicos y los sistemas de de los costes de la total del flujo de trabajo
salud de todo el mundo puedan acelerar el descubrimiento y hacer que secuenciacion

la genémica sea fundamental para la atencion sanitaria.

Para que la gendmica sea realmente accesible, estamos pasando de
centrarnos solo en reducir el coste de la secuenciacién a disminuir
el coste total del flujo de trabajo. Los clientes nos comentan que

la verdadera accesibilidad depende de todo el proceso, desde la

Genoma completo Multiomica Medicina practica Software e 1A

preparacion de la muestra hasta el analisis y la informacion procesable.

Al simplificar pasos, integrar software e IA y reducir el tiempo manual .

y la complejidad, podemos ofrecer conocimientos de mayor calidad e ———
al menor coste integral, ademas de facilitar que mas laboratorios y Reinventamos Profundizamos en Facilitamos la Transformamos

clinicas adopten la NGS. el genoma la biologia secuenciacion los datos

. . avanzada (NGS en conocimiento
Estamos reinventando el genoma con la secuenciacion de ( )

altarresolucion, desbloqueando una biologia mas profunda a través
de la multiémica y haciendo que la adopcion clinica sea mas simple
e intuitiva. Al combinar nuestra tecnologia con software, IA y alianzas
de confianza en todo el ecosistema global, aportamos un valor é Tecnologia de secuenciacion de alta resolucion y alto rendimiento
incomparable, desde la muestra hasta la respuesta. Estas prioridades

estratégicas de toda la empresa también guian el negocio de : —

Biolnsight, que integra las capacidades de secuenciacion, multiémica e
IA en soluciones escalables de datos y conocimientos para los sectores

farmacéutico, biofarmacéutico y de investigacion clinica. %;j, H \Z,

De cara al futuro, apreciamos un panorama en el que la secuenciacion 4 P e
del genoma completo es habitual en el diagndstico, la multiomica & @ ‘
impulsa los avances cientificos a escala y los sistemas de salud = & 7 ‘
pasan de la atencion reactiva por enfermedad a la atencion sanitaria A ¥ £ i

proactiva y personalizada. Nuestro cometido es permitir este futuro, V S,

empoderando a cada segmento de clientes con todo el poder de
la informacién émica y asegurando que el progreso en la salud sea
accesible para todos.
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Lo mas destacado de 2025

illumina

260 %

de la poblacion pediatrica
estadounidense con seguro
privado tiene acceso a la
secuenciacion del genoma
completo (WGS) a partir del
ano fiscal 25

2100 %

de nuestros envases
secundarios estan hechos
de papel reciclado y son
totalmente reciclables

>10

en equivalentes a datos de
genomas humanos completos
secuenciados en plataformas
lllumina cada minuto

100 %

del consumo de
electricidad total de
lllumina procede de fuentes
renovables

Clasificada como
una de las empresas

mas .
sostenibles

por la revista Time por
segundo afo consecutivo

Brecha salarial neta

cero

sostenida durante siete
afnos consecutivos

250 %
de participacion de los

empleados en donaciones
y programas de voluntariado

508 154

estudiantes de CTIM
inscritos

3,1M

aportados en total por
Illlumina Corporate
Foundation

91 %

de independencia

en el Consejo de
Administracion (todos
independientes salvo el
director ejecutivo)

116 125

horas de voluntariado
donadas desde la linea
base de 2019, superando
anticipadamente nuestro
objetivo para 2030

Consecucion de altas puntuaciones en las principales calificaciones
ESG (Ambiental, Social y Gobernanza) en 2025:

A v S&P Global
1 ) 'CDP Ratings
B clima Miembro del Anuario

A Evaluacion del
Compromiso de los

de Sostenibilidad

por quinto afio consecutivo

Proveedores
Mch;zo‘fJones e \
Sustainability Indices '\ 7 SUSTAINALYTICS
Powered by the S&P Global CSA FTS E4GOOd
Incluido Incluido (3,9/5) 17.9

el sexto afno consecutivo por quinto sexto categorizado como

consecutivo de bajo riesgo

A Human

100

Company

ISS ESG>

Prime (B-)

ecovadis
Incluido (70/100)

Premios y reconocimientos adicionales

© AmCham Corporate and Societal © Reconocimiento del Singapore
Action: Reconocimiento a la Opportunity Index
Excelencia en los Premios CARES L . .
. ® Time: Empresas mas sostenibles
en Singapur
© indice de igualdad por discapacidad - gl Los.mejores [
) corporativos
© Indice de igualdad corporativa de la

Campana de Derechos Humanos © USA Today: Lideres climaticos de

América

© U.S. News y World Report: Las
mejores empresas en las que trabajar:
En general, Health Care and Research
y West

© Military Times: Lo mejor para
veterinarios

©® JUST Capital y CNBC: Most Just

© Newsweek: Greenest Companies,
Most Responsible Companies y © Top GCC 2025 - Premio GCC al
Excellence Index Entorno Laboral

© Singapore Champions of Good
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Estrategia de responsabilidad

corporativa

En lllumina, nuestra estrategia de responsabilidad corporativa refleja una vision audaz para el futuro de la salud, una en

la que desbloquear los conocimientos de nuestras células y genes transforma la forma en que entendemos la biologia,
proporcionamos atencién sanitaria y mejoramos la vida de las personas. En el centro de esta visidon se encuentra el acceso
equitativo a la genémica: nuestra mayor oportunidad y responsabilidad estratégica. Impulsa nuestro compromiso de
innovar, aumentar la accesibilidad y garantizar que los beneficios de la genémica lleguen a todos.

Esta ambicion se sustenta en tres pilares fundamentales que impulsan nuestro progreso: cuidar de nuestra gente y nuestras
comunidades, integrar la sostenibilidad y operar de manera responsable. En conjunto, estos pilares garantizan que nuestra
busqueda de la equidad se base en operaciones éticas, una gestion ambiental responsable y una cultura del cuidado.

Acceso equitativo a la gendomica: trabajamos para que las
innovaciones genémicas sean universalmente accesibles,

de modo que mejorar la salud humana mediante el poder del

genoma sea algo habitual y no excepcional. Al impulsar la
innovacion cientifica, reducir el coste total y la complejidad

de la secuenciacioén y crear alianzas inclusivas, capacitamos

a nuestros clientes y socios para ampliar el acceso para
todas las personas. Nuestro objetivo es garantizar que las
tecnologias, los datos y los conocimientos gendémicos sean
accesibles e inclusivos, de modo que cada investigador,
profesional sanitario y comunidad pueda aportar algo
significativo y mejorar la vida de las personas.

OBJETIVOS CLAVE
Ser el motor de la innovacion y la ciencia gendmica.

Reducir el coste total de extremo a extremo y la
complejidad de la secuenciacién

Ampliar el acceso equitativo a la genoémica

Velar por nuestra gente y nuestras comunidades: nuestra
mision extraordinaria requiere personas extraordinarias

en todos los niveles. Estamos determinados a construir un
entorno de trabajo basado en la innovacién, el apoyo y la
conexion, que valore el talento individual, impulse lo mejor
del colectivo y respalde a las comunidades donde vivimos
y trabajamos, mientras avanzamos en la mision global de
Illumina.

OBJETIVOS CLAVE
Atraer, desarrollar y retener talento de primer nivel

Respaldar la salud, seguridad y bienestar de los
empleados

Fomentar la participacion de nuestra gente y las
comunidades

Integracion de la sostenibilidad: la salud humanay la
salud del medio ambiente se entrelazan, por lo que tomar
medidas en materia de cambio climatico es una prioridad,
como también es una prioridad la puesta en marcha

de soluciones sostenibles en nuestras instalaciones,
nuestros productos y en toda la cadena de valor. También
capacitamos a nuestros clientes para desbloquear
soluciones innovadoras para los problemas mas
apremiantes del planeta a través de la gendmica.

OBJETIVOS CLAVE

Fomento de la mitigacién climatica en toda nuestra
cadena de valor

Gestion de instalaciones sostenibles

Desarrollo de productos sostenibles
Aprovechamiento de la gendmica en aplicaciones
sostenibles

Actuacion responsable: hacer lo correcto es fundamental
para definir quiénes somos y lo que hacemos. Como
lideres en gendmica, nos dedicamos a la gendmica de
forma incesante y nos sujetamos a hormas exigentes en
materia de ética, privacidad y seguridad.

OBJETIVOS CLAVE

Practica de una sélida gobernanza corporativa
y del cumplimiento normativo

Actuar de forma ética e integra

Observar las mas exigentes normas en materia de
seguridad y confidencialidad de los datos

Fomentar la responsabilidad en la cadena de suministro

Fomentar la calidad y la seguridad de los productos

NUESTRA MISION

Nuestra misién es nuestro faro:
orienta cada decision, cada
innovacion y cada prioridad
estratégica. Desentrafiamos el
poder del genoma con miras a
transformar la salud humana y
crear un impacto duradero para
las personas de todo el mundo.

;
: m Tecnologia de secuenciacion de alta resolucion
> \ y alto rendimiento
WY

ESTRATEGIA 2027

Reinventamos el genoma Avancemos juntos. Progreso para todos.

Estrategia 2027 nos hace pioneros en la
préxima era de la émica: ofrecemos
soluciones de secuenciacion innovadoras,
accesibles y completas que aceleran la
integracion de la gendmica en la atencién
sanitaria y hacen avanzar nuestra mision de
mejorar la salud humana.

Profundizamos en la biologia

Facilitamos la secuenciacion
avanzada (NGS)

Transformamos los datos en
conocimiento

L
p—

Acceso equitativo a la genémica

Reduccion del coste total de los flujos de trabajo

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

En lllumina, la responsabilidad corporativa da
vida a nuestra mision de manera ética, inclusiva
y sostenible. Nuestro enfoque se basa en la
creencia de que el acceso equitativo a la
gendmica es esencial para desbloquear el
poder del genoma para todos.

Educacion de nuestra gente y
nuestras comunidades

Integracion de la sostenibilidad

Actuacion responsable

NUESTRO VALORES

Nuestros valores guian la forma en que
trabajamos, resolvemos problemas y nos
apoyamos mutuamente. Son mucho méas que
meras ideas, son decisiones que tomamos a
diario. Cuando actuamos en base a ellos,
generamos confianza, impulsamos el progreso
y avanzamos juntos en nuestra mision.

Transformamos a los
clientes en héroes

Innovamos con un propdsito

Ganamos juntos

Asumimos nuestras
responsabilidades
Nos empeifiamos en
conseguir la excelencia
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Nuestras areas Objetivos Objetivos para 2030 +/ Logrado 7 Encurso Progreso en 2025 concerniente a nuestras metas y objetivos

prioritarias

Acceso Ser el motor de la innovacion v la ciencia genémica. {7 Alcanzar los 5 millones de estudiantes de CTIM 2,6 millones de estudiantes de CTIM incluidos desde 2019 como referencia
y g

equitativo a la e Reducir el coste total de extremo a extremo y la Aprox. 21000 bases instaladas activas a partir del afio fiscal 2025

genc’)mica complejidad de la secuenciacion Aprox. 9000 pacientes en todo el mundo a partir del afio fiscal 2025

e Ampliar el acceso equitativo a la gendmica

Educacion de
nuestra gente

o Atraer, desarrollar y retener talento de primer nivel
e Respaldar la salud, seguridad y bienestar de los

+/ Mantener una brecha salarial neta nula

£ Reducir la tasa registrable de lesiones personales y enfermedades

Mantenido por séptimo afo consecutivo
52 % de reduccion desde 2019 como referencia

y huestras empleados + Donar mas de 100 000 horas de voluntariado 116 125 horas de voluntariado donadas desde 2019 como referencia
comunidades o Fomentar la participacion de nuestra gente y las +/ Lograr un 50 % de participacion de los empleados en donaciones Participacion del 50 % de los empleados
comunidades y voluntariado
Integ racion o Fomento de la mitigacion climatica en toda nuestra 7 Lograr cero emisiones netas (Alcances 1, 2 y 3) para 2050 En curso
dela cadena de valor + Reducir las emisiones en un 46 % (Alcances 1y 2) 74 % de reduccion desde 2019 como referencia*

sostenibilidad

e Gestion de instalaciones sostenibles
o Desarrollo de productos sostenibles

o Aprovechamiento de la gendmica en aplicaciones
sostenibles

7 Reducir las emisiones en un 46 % (Alcance 3)
«/ Conseguir usar electricidad renovable en un 100 %

7 Lograr el 90 % de desvio de los residuos del vertedero en los

principales emplazamientos

7 Lograr reducir en un 10 % la intensidad hidrica (uso de agua) en

los principales emplazamientos
+ Reducir el material de envasado en un 75 %

3 % de aumento desde 2019 como referencia
100 % de electricidad renovable*
64 % de desvio de residuos de vertedero en los centros principales

2 % de disminucién en intensidad de agua desde 2019 como referencia

87 % de reduccion desde 2019 como referencia

Actuacion
responsable

o Practica de una sélida gobernanza corporativa y del
cumplimiento normativo

e Actuar de forma ética e integra

e Observar las mas exigentes normas en materia de
seguridad y confidencialidad de los datos

o Fomentar la responsabilidad en la cadena de
suministro

9 Fomentar la calidad y la seguridad de los productos

« Garantizar que el 100 % de los proveedores estratégicos asuman

la responsabilidad de reducir su huella ambiental

+/ Alcanzar las calificaciones de responsabilidad corporativa mas

destacadas del sector.

Garantizar que el 100 % de los proveedores estratégicos asuman la
responsabilidad de reducir su huella ambiental

Consecucion de altas puntuaciones en las principales calificaciones y
reconocimientos en materia de RC

Junta con independencia de un 91 %
96 % de los empleados formados en el codigo de conducta

Centros principales: San Diego (sede y centro de distribucion), Foster City, Hayward, Madison, lllumina Centre (RU), Paises Bajos, China y Singapur.
* A través de la generacion in situ, electricidad renovable adquirida, créditos de energia renovable y créditos de carbono.

Dado que nuestra empresa evoluciona y madura, evaluamos constantemente nuestra estrategia y nuestros objetivos en materia de
responsabilidad corporativa y su relacion con las prioridades empresariales.
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Gobernanza de la responsabilidad corporativa

Bajo la supervision de nuestro Consejo de Administracion y guiados por las aportaciones de nuestros grupos de interés, la
gestidon de nuestro programa y desempefio en responsabilidad corporativa es parte integral de nuestra forma de operar.
Nuestra estructura de gobernanza facilita la rendicion de cuentas, la transparencia y la mejora continua.

Consejo de
Administracion

Comité de Nombramientos/
Gobernanza Corporativa

Equipo Directivo de Responsabilidad Corporativa

Consejo de Gobierno de Filantropia

Consejo Asesor Clinico de lllumina (CAB)

Grupo funcional de responsabilidad corporativa

Grupos de trabajo de responsabilidad corporativa

Grupos de participacion de empleados

El Consejo de Administracion rige la gestion

de nuestros asuntos importantes en materia

de responsabilidad corporativa y recibe
actualizaciones sobre el desempenfo actual y los
planes estratégicos futuros al menos anualmente
0 con una mayor frecuencia si se producen
cambios importantes.

El Comité de Nominaciones/Gobernanza
Corporativa asiste al Consejo en la supervision
de los asuntos materiales de responsabilidad
corporativa de la empresa, excepto cuando se
hayan delegado especificamente a otro comité
del Consejo.

El Equipo de Direccion de Responsabilidad
Corporativa ofrece orientacion sobre
cuestiones, planes estratégicos y practicas
de responsabilidad corporativa, aprueba los
programas principales y supervisa el progreso
hacia los objetivos. Se compone de

nuestro equipo de gestion.

Consejo de Gobierno de Filantropia

El Consejo de lllumina Corporate Foundation
supervisa la filantropia asociada con lllumina
Corporate Foundation, una fundacion
corporativa (501(c)(3)) financiada por lllumina.

Los directores de Illumina Corporate
Foundation, como ejecutivos de Illumina,
también supervisan las contribuciones
filantropicas en especie de lllumina.

El Consejo Asesor Clinico de lllumina (CAB)
respalda la misién de la empresa de mejorar la salud
global mediante la gendmica. El CAB esta formado
por clinicos y especialistas en ética de reconocido
prestigio, con una gran y variada experiencia

en investigacién gendémica y en aplicaciones
clinicas. EI CAB ofrece asesoramiento de expertos
independientes sobre los productos de lllumina, la
investigacion, las tendencias en la practica clinica y
los problemas éticos contemporaneos.

El Grupo Funcional de Responsabilidad Corporativa
se encarga del desarrollo de la estrategia, la
instrumentacion de los programas, la elaboracion de
informes y la gestion operativa de lllumina Corporate
Foundation, con un enfoque en la creacion de valor a
largo plazo y la mitigacion de riesgos.

Grupos de Trabajo de Responsabilidad Corporativa:

Comité Director de Medioambiente, Salud y
Seguridad

Consejo de Calidad

Equipo principal de productos sostenibles

Comité Director en Materia de Privacidad

Equipo de Instalaciones de Cero Emisiones Netas
Grupos de participacion de empleados:

Equipos ecolégicos de sostenibilidad

Embajadores voluntarios de lllumina Cares

Grupos de recursos para empleados (ERG)

Mas informacion sobre la gobernanza de nuestro
Consejo de administracion, la titularidad de los
miembros y la independencia.


https://www.illumina.com/company/about-us/board-of-directors.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/investor-relations/NCGC-Charter-7_2024.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/investor-relations/NCGC-Charter-7_2024.pdf
https://www.illumina.com/company/about-us/management-team.html
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Materialidad y participacion
de las partes interesadas

Priorizamos la accién en nuestros asuntos en materia de
responsabilidad corporativa mas importantes* mediante una
gobernanza solida, transparencia y rendicion de cuentas.

Al gestionar los riesgos y las oportunidades asociados a cada
tema material de responsabilidad corporativa, avanzamos en
nuestra misién y generamos un efecto positivo para nuestra
actividad empresarial, nuestros grupos de interés y el planeta.

Este informe describe nuestro enfoque de gestidn, los objetivos,
las politicas y el desempeno correspondientes a cada tema
material de responsabilidad corporativa.

Nuestras evaluaciones de materialidad orientan nuestra
estrategia de responsabilidad corporativa al identificar los
temas que mas importan a nuestro negocio, a nuestros grupos

de interés y a la sociedad. En 2021 actualizamos nuestra
evaluacion de materialidad de referencia de 2018 para afinar

y validar aun mas nuestras prioridades. Esta actualizacion
incorporé los principios de doble materialidad, evaluando tanto el
efecto potencial de los temas de responsabilidad corporativa en
nuestra empresa como el efecto potencial de nuestra empresa
en la sociedad, las partes interesadas y el medio ambiente.

Planeamos realizar una evaluacion actualizada de la materialidad
en 2026. Este calendario se ajustd debido a la evolucion de los
requisitos reglamentarios y la incertidumbre en el mercado. La
proxima evaluacioén alineara aun mas nuestras prioridades de
responsabilidad corporativa con las expectativas de las partes
interesadas y las normas globales emergentes.

Nuestros esfuerzos para generar de informes se alinean con los principales marcos
y herramientas externos de evaluacion comparativa.

SCIENCE “ ’p
BASED s %
TARGETS %’, S
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION eﬂa&‘@
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Dow Jones ® g <%, UNITEDNATIONS
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Temas importantes en materia de responsabilidad corporativa
MEDIO AMBIENTE SOCIAL GOBERNANZA

© Mitigacion climatica

® Acceso, innovacion y asequibilidad

© Gestion de la cadena de suministro

® Instalaciones sostenibles © Gestion del capital humanot

©® Productos sostenibles

© Privacidad y ciberseguridad de los datos

©® Gobernanza corporativa

© Etica empresarial
© Calidad y seguridad de los productos

Partes interesadas

Clientes

Como participamos

Nuestro equipo de Experiencia del Cliente realiza encuestas de relacion
trimestrales, aprovecha las herramientas de aprendizaje automatico y
mantiene canales abiertos de retroalimentacion a través de los equipos de
campo para mejorar continuamente nuestras ofertas.

Inversores

Nos relacionamos a través de Investor Days, eventos virtuales, informes
trimestrales y anuales, reuniones directas y una comunicacién continua por
teléfono, correo electrénico y un micrositio especifico para inversores.

Pacientes

Colaboramos con pacientes, familias y organizaciones de apoyo para
aumentar la concienciacién, generar esperanza y promover el cambio.
Nuestros esfuerzos incluyen iniciativas de generacion de evidencia y
alcance comunitario para apoyar la cobertura de la atencion sanitaria y la
adopcion de la gendmica con fines diagnosticos.

Empleados

Nos conectamos con los empleados mediante encuestas periddicas,
reuniones a nivel global (virtuales y presenciales), evaluaciones de
desempefo, programas de formacién, grupos de recursos para empleados
(ERG), plataformas de reconocimiento y comunicaciones internas como el
correo electrénico, las alertas de la intranet y los boletines informativos.

Proveedores

La participacion incluye licitaciones, cumbres de capacitacion, encuestas,
reuniones y cuestionarios para garantizar la alineaciéon con nuestros valores
y expectativas.

Proveedores de
atencion sanitaria

Promovemos la alfabetizacion gendmica a través de iniciativas educativas,
mesas redondas, conferencias y reuniones profesionales.

Socios comunitarios

Los beneficiarios de las subvenciones completan las encuestas de
seguimiento intermedio y final para compartir los resultados y guiar las
futuras oportunidades de inversion comunitaria.

Gobierno
y organismos
reguladores

Nos relacionamos con responsables de politicas publicas y organismos
reguladores de todo el mundo para informar y colaborar en cuestiones que
afectan a nuestra mision y a la industria genémica.

Consejo Asesor
Clinico

El Consejo Asesor Clinico (CAB) de lllumina, un grupo de médicos clinicos y
expertos en ética de reconocido prestigio, ofrece orientacién independiente
y especializada sobre nuestros productos, prioridades de investigacion,
tendencias en la practica clinica y cuestiones éticas contemporaneas.

* En este informe usamos los términos «tangible/importante» y «tangibilidad» para referirnos a los temas que reflejan el impacto significativo de lllumina en aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. El uso de tales términos no se considerara una admisiéon en cuanto a la tangibilidad de
cualquier informacion en este informe a efectos de las leyes de valores aplicables o cualquier otra ley de los Estados Unidos. Tampoco los utilizamos como se utilizan en el contexto de los estados financieros y la generacion de informes financieros.

t El tema de gestion del capital humano incluye los siguientes temas: contratacion, desarrollo, participacion, seguridad y bienestar.
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Acceso

@ Ser el motor de la innovacién gendmica y la
ciencia

@ Reducir el coste total de extremo a extremo
y la complejidad de la secuenciacion

@ Ampliar el acceso equitativo a la genémica
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Desentranamos el poder
del genoma para todos

En lllumina, creemos que el acceso a la gendmica es la base para un mundo mas saludable. Nuestra vision es
garantizar que cada investigador, profesional sanitario y comunidad, independientemente de la geografia o los
recursos, pueda aprovechar el poder de la gendmica para resolver sus desafios mas apremiantes. El acceso

equitativo no es solo un objetivo; es un principio rector que da forma a nuestra estrategia, nuestras alianzas y

nuestro trabajo diario.

NUESTRO MARCO ESTRATEGICO EN PRO DEL ACCESO

Colaboracion en pro del avance de la multiomica

Junto a artifices del cambio de todo el ecosistema,
encontramos las respuestas a los mas grandes
interrogantes de la vida y ampliamos el impacto
positivo de la genémica alrededor del mundo.
Nuestras alianzas contribuyen a impulsar la
gendmica de multiples maneras: ampliando el
acceso a la secuenciacion de nueva generacion
(NGS), abriendo camino a nuevas aplicaciones y
tecnologias, y apoyando a startups innovadoras.
Mas informacién sobre nuestras alianzas.

Actualizaciones y alianzas en 2025:

@ |llumina lanza un programa piloto de protedmica junto con UK
Biobank y colaboradores del sector biofarmacéutico para analizar
50 000 muestras

@ lllumina y Broad Clinical Labs marcan el comienzo de una nueva
era en el descubrimiento de farmacos gracias a una colaboracion
pensada para escalar rapidamente las soluciones unicelulares

@ |llumina adquirira SomaLogic con el objetivo de fortalecer su oferta
protedmica y avanzar con su estrategia multiomica

Alliance for Genomic Discovery

Entre 2024-2025, Alliance for
Genomic Discovery (AGD), cofundada
por lllumina y NashBio, continué
expandiéndose como una iniciativa

de colaboracion lider para avanzar en la diversidad en lo que
respecta a los datos gendmicos clinicos. Con la incorporacion de
Alnylam Pharmaceuticals, pionera en terapias de ARN interferente
(RNAI), la AGD reuine ahora a nueve importantes socios
biofarmacéuticos, entre ellos AbbVie, Amgen, AstraZeneca,
Bayer, Bristol Myers Squibb, GSK, Merck y Novo Nordisk.

™

Alliance for Genomic Discovery

En 2025, la alianza alcanzé un hito fundamental: la
secuenciacion de 250 000 genomas completos de una cohorte
extraordinariamente diversa, con planes de afadir mas de 31000

adicionales. Los miembros de la AGD aprovecharan este conjunto TN il . f
de datos, con tecnologia de IA y representativo de mdultiples (, é \I liumina tor
ancestrias, para acelerar la identificacion de dianas terapéuticas, \ / S t a rt u S
validar nuevos tratamientos y avanzar en la medicina de precision, ~_~ p
garantizando que los descubrimientos importantes en materia A P

o oyo a las empresas genomicas emergentes
de enfermedades beneficien a todas las personas. El recurso poy P 9 9

de la AGD ya esta impulsando avances en la investigacion de Las empresas gendmicas emergentes tienen un
enfermedades autoinmunes y neurodegenerativas. Ademas, cometido cada vez mas importante en el ambito
su escala, rapidez y profundidad establecen nuevos referentes internacional en lo que respecta a la expansion
para la 1+D clinica y la innovacion en salud equitativa. La AGD del ecosistema genomico. lllumina for Startups
también supone un recurso de datos fundamental para la iniciativa es nuestra forma de acelerar la innovacion en la
Biolnsight de lllumina y para su ecosistema mas amplio de 1+D, comunidad empresarial mediante la asociacion
dado que posibilita conjuntos de datos a gran escala y diversos en con los principales inversores de capital de riesgo
ancestria que impulsan el descubrimiento de dianas mediante 1A y y emprendedores con miras a crear, lanzar y hacer
la investigacion traslacional para nuestros socios biofarmacéuticos. crecer las empresas genomicas emergentes.

Impulsamos una salud de precision soberana

En todo el mundo, las naciones soberanas estan
invirtiendo en programas de genémica a escala
poblacional para mejorar los resultados en salud,
desarrollar capacidades locales y preservar la
gestién responsable de sus datos. lllumina establece alianzas
con gobiernos y sistemas nacionales de salud para disefar e
instrumentar programas soberanos de salud de precision que
abarcan desde iniciativas de genémica poblacional y la creacién
de infraestructuras nacionales de secuenciacion hasta modelos
seguros de gobernanza de datos dentro del propio pais. Estas
colaboraciones ayudan a los paises a traducir su diversidad
genética local en diagndsticos, prevencion y tratamientos mas
precisos, al tiempo que fortalecen la resiliencia de sus sistemas
de salud y generan valor econémico a largo plazo.



https://www.illumina.com/company/illumina-for-startups.html
https://www.illumina.com/company/doing-business-with-illumina/channel-partners-partnerships/partnerships.html
https://nashbio.com/agd/
https://nashbio.com/agd/
https://investor.illumina.com/news/press-release-details/2024/The-Alliance-for-Genomic-Discovery-welcomes-Bristol-Myers-Squibb-GSK-and-Novo-Nordisk/default.aspx
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=65116392-fb5c-4513-a1fe-b36f8f8a4ea5
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=b4b0c901-f8a2-4802-a4ef-b81167e24cfe
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=e246b707-1b47-4d28-8ea7-51d380977d3b
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=e246b707-1b47-4d28-8ea7-51d380977d3b
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=e246b707-1b47-4d28-8ea7-51d380977d3b
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=383b9322-6cef-4fdd-8099-05a6f6904872
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=383b9322-6cef-4fdd-8099-05a6f6904872
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=383b9322-6cef-4fdd-8099-05a6f6904872
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=b7bf54f5-b534-47b4-a629-02ade3b10178
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=b7bf54f5-b534-47b4-a629-02ade3b10178
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Innovacion y ciencia

En lllumina, la innovacién es el motor que impulsa el acceso. Nuestras inversiones en | + D, tecnologia,
investigacion cientifica y asociaciones se centran en formar a nuestros clientes para abrir nuevos caminos
en gendmica, lo que posibilita descubrimientos, diagndsticos y soluciones en mas lugares y para mas
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Contexto histoérico

Los clientes estaban limitados a causa de
herramientas caras, dispares y no escalables

Qué estamos construyendo

Nuestras herramientas e innovaciones en los flujos de trabajo
eliminan estas limitaciones y permiten lograr informacién
biolégica de una profundidad sin precedentes.

personas que nunca.

Nuestro enfoque se basa en una tecnologia de secuenciacion de alta resolucion y

alto rendimiento que sirve de base a cuatro pilares estratégicos:

Genoma completo

Omicas

Medicina
practica

'S 2
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Profundizamos en la
biologia

Reinventamos
el genoma

Facultamos a los
investigadores para
que puedan explorar la
complejidad de la vida
con mayor precision.

Mejoramos las
capacidades de
secuenciaciéon con miras
a avanzar en ciencia y
medicina.

Tecnologia de secuenciacion
inigualable

La tecnologia de lllumina es la base

de nuestra estrategia de innovacién

y acceso. Nuestras plataformas de
secuenciacion de alta resolucién y alto
rendimiento fijan la norma de precision,
escalabilidad y versatilidad en
gendmica. Al avanzar continuamente
en nuestras principales tecnologias,
posibilitamos nuevos descubrimientos,
aceleramos la adopcion clinica y
ampliamos el alcance de la genémica
en todo el mundo.

Lecturas

innovacién en

Facilitar la adopcién y la
aplicacion de la gendmica clinica

Reducimos la complejidad en
la secuenciacion, el analisis, la
anotacion y la elaboracion de
informes para que los médicos
clinicos puedan centrarse en
ofrecer las respuestas adecuadas
a cada paciente.

Servicios y
Cobertura asistencia
del 100% globales
de las

/ solicitudes

multiémicas i
\ PREP. BIBLIOTECA — SECUENCIA — ANALISIS

Acceso a una

abundante

fuente de Menos variantes

de importancia

I+D desconocida

Software e |IA

—_

Transformamos los datos
en conocimiento

Aplicamos analitica
avanzada e inteligencia
artificial para convertir los
datos en conocimiento
operativo.

Liderazgo
indiscutible en

publicaciones . Lamayor

base
instalada

CONOCIMIENTOS

Software de
interpretacion
lider

Innovaciones
sostenibles

N
\’J =

Obligados a trabajar
con un abanico
limitado de analisis

>

por IA proporciona

Genoma

N\ .
| L

T
NN

Analisis
masivo

El analisis impulsado

informacidn integrada

Libertad para explorar y contrastar
hallazgos en el marco de una vision
mas completa de la biologia.

>

Genoma

Epigenoma

Transcriptona
Proteoma

Dimensiones
adicionales

Célula Andlisis
Unica masivo

Metagendmica Espacial

Un ecosistema inigualable de ofertas supone un valor descomunal para los clientes

DIFERENCIADORES CLAVE:

© Datos de calidad inigualable: Las plataformas
de lllumina — lideres del sector por su precision
y reproducibilidad — respaldan aplicaciones que
abarcan desde la investigacién basica hasta el
diagndstico clinico.

© Escalabilidad: Nuestra cartera — que abarca
desde secuenciadores de sobremesa hasta
sistemas de produccion — responde a las
necesidades de usuarios muy diversos, desde
laboratorios individuales hasta iniciativas
nacionales de salud.

© Sostenibilidad: Innovaciones como el envio a
temperatura ambiente, la reduccion del embalaje
y los flujos de trabajo energéticamente eficientes
reducen el impacto ambiental de la secuenciacion.

© Soluciones integradas: Los flujos de trabajo
ininterrumpidos, la informatica avanzada y
una solida asistencia técnica permiten a los
clientes pasar de la muestra a la informacion
con confianza.
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Nuestra empresa La RSC en lllumina

Coste mas bajo de extremo a extremo

Puntos destacados en innovacion en 2025

La innovacion es clave para nuestro continuo crecimiento como empresa y el aumento

de los resultados positivos que suponen nuestros productos

y servicios.

bases activas instaladas* publicaciones sobre

secuenciacion*

patentes

* A cierre del ejercicio 2025

lllumina presenta una tecnologia de
transcriptémica espacial inédita en
su categoria.

La nueva tecnologia espacial de lllumina permite a
los investigadores cartografiar tejidos complejos y
estudiar el comportamiento celular a una escala sin
precedentes mediante un perfilado transcriptomico
completo, no sesgado, con resolucién celular y alta
sensibilidad. Estas capacidades abren la puerta a
aplicaciones avanzadas como el mapeo de tejidos
a gran escala, experimentos impulsados por
descubrimientos y analisis multimodales que antes
no eran posibles. Al aprovechar la secuenciacion de
alto rendimiento de lllumina y el analisis secundario
de DRAGEN, e integrarse con el nuevo lllumina
Connected Multiomics para generar informacion y
visualizaciones, esta tecnologia amplia de forma
notable el acceso a los flujos de trabajo de biologia
espacial. En general, permite a los investigadores
buscar informacién bioldgica mas detallada y
completa en una amplia gama de aplicaciones de
investigacion espacial.

Mas informacion

en todo el mundo* en equivalentes a datos
de genomas humanos
completos secuenciados
por minuto en plataformas

lllumina en 2025

lllumina DRAGEN v4.4 potencia
lainvestigacion oncoldgica clinica,
las pruebas de enfermedades
genéticas y las aplicaciones
multiomicas

lllumina lanzé DRAGEN
v4.4, que ofrece flujos
de trabajo de oncologia
listos para usar, soporte
multiémico ampliado y
una mejora de aprox.
30 % en la precision
de llamadas de
variantes estructurales,
lo que ayuda a los laboratorios a generar
informacion mas rapida y confiable a partir
de datos genodmicos complejos.

Mas informacion

> 2

Acceso equitativo

Nueva solucion lllumina Single Cell

El lanzamiento de Illumina Single Cell, con tecnologia PIPseq,
abre el acceso a los estudios unicelulares al posibilitar que los
investigadores procesen desde unos cientos hasta mas de un
millon de células por reaccién, una versatilidad que hace que
el kit sea idoneo tanto para pequenos estudios piloto como
para amplios programas de descubrimiento. Su capacidad para

Acceso Personas Sostenibilidad

Impacto

lllumina Protein Prep

se lanza para impulsar
una mayor comprension
protedmica para mejorar
el descubrimiento y

“% desarrollo de farmacos

Illumina Protein Prep presenta el ensayo de protedmica
basado en NGS con el mayor nivel de multiplexacion,
capaz de cuantificar 9500 proteinas humanas con
sensibilidad en la gama femtomolar y un intervalo
dinamico de 10 6rdenes de magnitud, lo que permite a
los investigadores explorar el proteoma sanguineo a una
profundidad que las tecnologias basadas en anticuerpos
no pueden alcanzar. Con tecnologia SOMAmer, su
amplia cobertura abre la puerta a aplicaciones como el
descubrimiento de biomarcadores, la clasificacion de
enfermedades, la medicina de precision y los estudios

lllumina amplia su cartera de oncologia clinica,
estableciendo un criterio de atencion y acceso

a las terapias de precision

lllumina anuncié nuevas incorporaciones a su cartera que amplian

el acceso a la oncologia de precision, entre ellas, la ampliacion del
reembolso para TruSight Oncology Comprehensive (TSO Comp), el
primer kit CGP 1VD distribuible aprobado por la FDA con indicaciones
CDx pancancer, y la incorporacion de Pillar oncoReveal CDx en MiSeq
Dx. Estos avances estan disefados para ayudar a que mas laboratorios
realicen el perfilado tumoral internamente y puedan alinear a los
pacientes con la terapia dirigida mas apropiada con mayor rapidez.

Responsabilidad

Informe de Responsabilidad

Apéndice
Corporativa 2025

poblacionales a gran escala, permitiendo a los cientificos
analizar simultaneamente cientos de vias bioldgicas.
Gracias a su capacidad para respaldar estudios de alto
rendimiento, desde pequenas cohortes hasta conjuntos
de datos a escala de biobancos, lllumina Protein Prep
posibilita que los equipos detecten sefales biolégicas
sutiles, evalien cambios en proteinas asociados a
enfermedades y descubran informacién funcional en
oncologia, inmunologia, neurologia e investigacion
cardiovascular. En conjunto, estas capacidades permiten
una nueva era de descubrimiento protedmico al combinar
el perfilado proteico profundo con el ecosistema
multiémico de lllumina. lllumina Protein Prep también
constituye una entrada clave para los conjuntos de datos
multiomicos de Biolnsight, permitiendo a los socios
farmacéuticos y biotecnoldgicos conectar senales
protedmicas con datos gendmicos y clinicos a escala y
acelerar el descubrimiento y desarrollo de farmacos.

Mas informacion

de células raras, fragiles y de bajo aporte. Al eliminar la necesidad

de instrumentos costosos y ofrecer un flujo de trabajo sencillo

trabajar con muestras frescas, congeladas o fijas amplia las

aplicaciones en diversos tipos de tejidos, incluidas poblaciones

y de baja complejidad, PIPseq posibilita que mas laboratorios
accedan al analisis unicelular, ademas de admitir aplicaciones

en neurociencia, inmunologia, biologia del cancer y cribados
funcionales con CRISPR. En conjunto, estas caracteristicas
permiten a los investigadores generar datos de RNAseq unicelular
de gran riqueza de forma mas asequible y a escala.

Mas informacion


https://investor.illumina.com/news/press-release-details/2025/Illumina-unveils-first-of-its-kind-spatial-transcriptomics-technology/default.aspx
https://investor.illumina.com/news/press-release-details/2025/Illumina-unveils-first-of-its-kind-spatial-transcriptomics-technology/default.aspx
https://www.illumina.com/techniques/sequencing/rna-sequencing/ultra-low-input-single-cell-rna-seq/pip-seq-chemistry.html
https://www.illumina.com/techniques/sequencing/rna-sequencing/ultra-low-input-single-cell-rna-seq/pip-seq-chemistry.html
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/2025/0b7d509b-f7fa-4342-b103-a0c40d1daa58.html
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Obtencidon de informacion gendmica aplicando inteligencia artificial

lllumina esta transformando la gendmica al integrar la IA y la ciencia

de datos avanzada en todas las etapas, desde el control de calidad

y la llamada de variantes hasta la interpretacion y los informes. Estas
innovaciones permiten a los investigadores y médicos acceder a todo el
potencial de los datos gendmicos y acelerar la salud de precision. Con

el lanzamiento de Biolnsight, Illumina esta ampliando los conocimientos
multimodales para impulsar el descubrimiento y la adopcién clinica en
todo el mundo. Nuestro enfoque de IA combina transparencia, eficiencia y
algoritmos de vanguardia para ofrecer resultados fiables:

Biolnsight: Abriendo paso al futuro

de la inteligencia gendmica el diagndstico de

Conocimientos confiables y explicables: Soluciones como Emedgene ofrecen interpretaciones
transparentes y basadas en evidencia, lo que facilita la revision de los datos genéticos complejos
y aumenta la confianza en ellos.

Integracion del flujo de trabajo: La IA mejora el control de calidad, optimiza la asignacion de
bases y acelera el ensamblado.

Algoritmos avanzados: DRAGEN, PrimateAl-3D, SpliceAl y PromoterAl mejoran la identificacion
de variantes, la prediccién de patogenicidad y el analisis de expresion génica.

Interpretacion automatizada: El procesamiento del lenguaje natural y la IA explicable priorizan
las variantes, seleccionan la literatura y destacan los conocimientos para aplicaciones clinicas y
de investigacion.

PromoterAl: Hacia

enfermedades raras

En 2025, lllumina lanzé Biolnsight, una nueva
division prevista para convertir datos genémicos

y multiomicos a gran escala en informacion
procesable para investigadores y empresas
farmacéuticas. Al unir las fortalezas de lllumina en
secuenciacion, informatica y alianzas globales en
materia de datos, Biolnsight contribuye a descubrir
nuevos mecanismos de enfermedad, identificar
dianas terapéuticas sélidas y acelerar la transicion
del descubrimiento hasta la practica clinica.

con |A

Biolnsight integra equipos de software, | + D de

IA 'y asociaciones globales de datos, lo que refleja
el compromiso de lllumina con la innovacién, el
acceso y el uso responsable de los datos.

Biolnsight tiene como propdsito:

Escalar el acceso a conjuntos de datos
genomicos y multiomicos profundamente
fenotipados para la investigacion y el desarrollo
de farmacos

Proporcionar plataformas seguras y conformes PromoterAl, un innovador

con la normativa para el analisis multimodal de
datos a escala poblacional.

En 2025, lllumina presento

algoritmo de aprendizaje profundo
capaz de identificar con precision

variantes reguladoras patogénicas

Desarrollar y colaborar en herramientas de 1A
capaces de transformar datos complejos en
hipotesis de dianas, biomarcadores y hallazgos
clinicos.

Esta iniciativa marca un paso fundamental PromoterAl orienta a los

en el camino de Illumina para democratizar
el descubrimiento basado en datos y ofrecer
soluciones de IA escalables, éticas y beneficiosas

para la salud global. poco frecuentes.

en las regiones no codificantes del
genoma humano. Al desbloquear
los conocimientos ocultos en

las secuencias promotoras,

investigadores para que puedan
duplicar los rendimientos de
diagnostico de las enfermedades

Alianzas e innovacioén impulsadas por la IA

Aceleramos los avances en genémica junto a NVIDIA: en 2025, lllumina y NVIDIA

se aliaron para integrar las plataformas de secuenciacion e informatica de lllumina con
la |A lider y la computacién acelerada de NVIDIA. Esta colaboracion aportard modelos
fundacionales bioldgicos de nueva generacion y herramientas de analisis multiomico,
permitiendo obtener conocimientos mas profundos para el descubrimiento de
farmacos, la investigacion clinica y la salud de precision a escala global.

Impulsamos la adopcion clinica con Tempus A: en 2025, lllumina y Tempus Al

se aliaron para combinar las tecnologias avanzadas de |A aplicada a la genémica de
Illumina con la plataforma de datos multimodal de Tempus. Juntos, nuestro objetivo
es generar nueva evidencia clinica y entrenar algoritmos genémicos de préxima
generacion, estandarizando y expandiendo el perfil molecular en las principales
areas de enfermedades para avanzar en la medicina de precision para mas
pacientes en todo el mundo.

Billion Cell Atlas para impulsar la IA y el descubrimiento de farmacos: lllumina
presento Billion Cell Atlas, el mayor conjunto de datos de modulaciones genéticas a
escala gendmica del mundo, disefiado para acelerar el descubrimiento de farmacos
impulsado por IA en todo el ecosistema biofarmacéutico. Creado en colaboracién
con socios fundadores como AstraZeneca, Merck y Eli Lilly, el Atlas mapeara

como los cambios genéticos afectan a miles de millones de células en modelos
biolégicamente representativos de la enfermedad. Al permitir la validacién de
objetivos a gran escala y la capacitacion de modelos de IA de préxima generacion,
la iniciativa tiene como objetivo profundizar la comprension de la biologia compleja
de las enfermedades y mejorar la medicina de precision.

IA ética en lllumina

Biolnsight se guia por los Principios de |A ética de
Illumina, los cuales promueven que el desarrollo

de datos y soluciones de IA a gran escala sea
transparente, diverso, justo, responsable y alineado
con nuestros valores y misién de mejorar la salud
humana. Mds informacién acerca de nuestro
enfoque en materia de IA ética.

s
e >
.~ Mas informacion acerca de nuestro enfoque en

materia de IA en la gendmica.
. J

N
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Fomento de la investigacion cientifica

Illumina amplia el acceso a la genémica mediante inversiones en
investigacion independiente y guiada por la ciencia, lo que incrementa
el valor clinico y social de las tecnologias gendmicas. A través de la
funcién dedicada Asuntos Médicos, lllumina apoya la investigacion
clinica, traslacional y cientifica que impulsa la generacioén de pruebas,
acelera la innovacion y ayuda a garantizar la integracion responsable de
la gendmica en los sistemas de atencion sanitaria de todo el mundo.

Illumina contribuye a este progreso a través de becas de investigacion,
colaboraciones estratégicas y programas de innovacion interna que
abarcan oncologia, enfermedades genéticas, salud reproductiva y
enfermedades infecciosas. Estos esfuerzos representan un compromiso
sostenido y a largo plazo para avanzar en la genémica de manera que
se priorice la integridad cientifica, el beneficio del paciente y el acceso
global.

Con miras a garantizar que la investigacion se lleve a cabo de manera
eficiente, ética y responsable, lllumina establecié el Comité de Revision
de Investigacién Médica (MRRC), un érgano de gobierno formal

que supervisa toda la investigacion clinica y de salud humana no
registracional.

El MRRC revisa y aprueba todas las propuestas de investigacion no
registracional a través de un proceso estandarizado e interfuncional,
asegurando la alineacion con las prioridades cientificas, los
estandares éticos y el compromiso apropiado de Illumina con los
profesionales y organizaciones de atencion médica.

Al incorporar diversas perspectivas en toda la empresa, el proceso
de revisién de MRRC suele fortalecer el disefio del estudio a través
de conocimientos, analisis y consideraciones de riesgo adicionales,
lo que mejora el rigor cientifico, la pertinencia y los resultados en el
mundo real.

Actualmente, lllumina apoya mas de 200 colaboraciones de
investigacion activas y subvenciones en mas de 40 paises, lo que
refleja el alcance global y la diversidad de su compromiso cientifico.

Para mantener la alineacion estratégica y la transparencia, la cartera de
investigacion de lllumina se revisa regularmente a través de discusiones
coordinadas entre los equipos de Asuntos Médicos y Acceso al Mercado,
lo que garantiza una clara separacion de funciones al mismo tiempo que
se maximiza el aprendizaje y la visibilidad de la organizacion.

Consejo Asesor Clinico

Creado en 2025, El Consejo Asesor Clinico de lllumina (CAB)
respalda la mision de la empresa de mejorar la salud global
mediante la gendmica. El CAB esta formado por clinicos y
especialistas en ética de reconocido prestigio, con una grany
variada experiencia en investigacion gendmica y en aplicaciones
clinicas. EI CAB ofrece asesoramiento de expertos independientes
sobre los productos de Illlumina, la investigacion, las tendencias en
- la practica clinica y los problemas éticos contemporaneos.

Robert Nussbaum,
MD (Presidente)


https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=845f124d-a4f0-4a9a-82b0-b55415993eee
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=2dd6ca0f-ea54-4f13-89db-a587c9b198ec
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/2026/fda84c92-b4b3-4691-a402-35555abe8605.html
https://www.illumina.com/informatics/ai-in-genomics.html
https://investor.illumina.com/news/press-release-details/2025/Illumina-launches-new-business-to-accelerate-technology-and-data-driven-discovery/default.aspx
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=b9e6a150-673f-4be5-856c-6a0b246131b4
https://www.illumina.com/company/about-us/clinical-advisory-board.html
https://www.illumina.com/products/by-type/informatics-products/dragen-secondary-analysis.html
https://www.illumina.com/events/webinar/2024/illumina-artificial-intelligence-primate-ai-3d-splice-ai-precision-medicine-drug-discovery.html
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=b9e6a150-673f-4be5-856c-6a0b246131b4
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=b9e6a150-673f-4be5-856c-6a0b246131b4
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‘ Asequibilidad

Hacer que la genémica esté disponible para todos es fundamental para hacer realidad su potencial
de mejorar y salvar vidas. En lllumina, nos comprometemos a reducir el coste total de los flujos de
trabajo genomicos y a crear modelos de precios responsables que respalden una adopcion mas
amplia. A través de iniciativas y asociaciones especificas, trabajamos para ampliar el acceso a

las tecnologias gendmicas para los investigadores, los médicos clinicos y los programas de salud
publica, especialmente en los paises de ingresos bajos y medios.

Conocimientos de la mas alta calidad con el menor

coste de principio a fin

Cuando surgié la secuenciacion de nueva generacion
(NGS), la promesa de la genomica era clara, pero
también lo eran las barreras. La secuenciacion de

un solo genoma otrora costé casi 1 millon de délares
y requirié flujos de trabajo complejos y lentos.

Enlas Ultimas dos décadas, lllumina ha derribado
implacablemente estas barreras, reduciendo el coste
de generar datos a partir de una secuenciacion del
genoma completo de 1 millon de délares a alrededor
de 200 dolares en la actualidad.

No obstante, la asequibilidad supone algo mas que

el precio por genoma. Ahora nuestra estrategia se
centra en ofrecer informacion bioldgica de la mas
alta calidad al menor coste de extremo a extremo.
Estamos ampliando nuestros servicios, datos y
ofertas de software para proporcionar soluciones
integradas que simplifiquen cada paso del proceso
de secuenciacion, desde la preparacion de la muestra
hasta el andlisis de los datos y los informes clinicos.

Los clientes nos comentan que el verdadero valor
proviene de la simplicidad, la velocidad y los
resultados realmente Utiles. Es por eso por lo que
hemos reinventado nuestros flujos de trabajo:

La preparacion de muestras es mas rapida y facil
gracias a innovaciones como los consumibles a
temperatura ambiente y los cartuchos integrados
que reducen el tiempo de trabajo manual y la
complejidad.

El analisis automatizado con el software DRAGEN
acelera el analisis secundario y mejora la deteccion
de variantes, lo que hace que la genémica
avanzada sea accesible incluso si los centros
carecen de experiencia bioinformatica.

Los nuevos productos como TruPath™ estan
configurados para preparar las muestras en tan
solo 15 minutos, lo que abre la puerta a que mas
laboratorios adopten la NGS.

Estos avances estan marcando la diferencia en areas
criticas como el cancer, las enfermedades raras y

la salud publica. Al abarcar todo el flujo de trabajo,
lllumina esta ayudando a mas investigadores y
médicos a ofrecer respuestas precisas y oportunas,
lo que mejora los resultados para los pacientes y las
comunidades de todo el mundo.

Desde el coste por gigabase hasta el coste del flujo de trabajo

DESDE

un enfoque en la
reduccion de los costes
de la secuenciacion

( Conocimientos
y capacidad

Accionabilidad

A
> un enfoque en

el

Facilidad y 5
economia
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Transparencia de fijacion
de precios

lllumina se compromete a ofrecer precios que
permitan un amplio acceso a la tecnologia
gendmica. En lllumina, mantenemos un enfoque
responsable en lo que respecta a la fijacion de los
precios de nuestros productos. Negociamos y nos
asociamos con sistemas de atencion sanitaria,
pagadores e instituciones de investigacion para
que nuestros productos estén disponibles a un
precio neto justo. Para apoyar a nuestros clientes
y aumentar el acceso, lllumina ha:

Presentacion de NovaSeq X, un nuevo sistema
de secuenciacién a escala de produccion

que supera los limites de lo que es posible

en medicina genémica, permitiendo una
secuenciacion mas rapida, potente y sostenible

Lanzamos MiSeq i100 para respaldar nuestros
objetivos de permitir el acceso a la tecnologia
genomica, ofreciendo una caja de bajo
rendimiento que ofrece almacenamiento y
envio a temperatura ambiente, lo que lo hace
mas accesible para los nuevos clientes en NGS

Ampliacion del libro de precios para mercados
emergentes a fin de permitir la fijacion de
precios diferenciales para los productos con
impacto y pertinencia mas significativos para
los paises de ingresos bajos y medios

lllumina establece y ajusta los precios de lista

en funcion de varios factores, incluidos el coste,
la inflacion y la dindmica del mercado. Los
clientes pueden acceder a los precios a través

de sus administradores de cuenta o en linea en
myillumina.com. Los clientes también pueden

ver los precios en sus facturas y en los estados
de cuenta de facturacién. Al igual que en anos
anteriores, los aumentos de los precios de Illlumina
no sobrepasaron los indices inflacionarios (o se
situaron por debajo de ellos), al tiempo que se
absorbieron muchos de los aumentos temporales
de los costes derivados de los problemas en la
cadena de suministro mundial. Los precios de
Illumina reflejan su propuesta de valor y permiten
a la empresa continuar innovando en beneficio de
sus clientes y para acelerar el acceso universal a
la gendmica.
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Iniciativa global de acceso a la salud

Para apoyar el acceso a las herramientas de secuenciacién de los patégenos
en el &mbito de la salud publica en los paises de ingresos bajos y medios, la
iniciativa global de acceso a la salud de lllumina se desarrollé con el objetivo
de impulsar el acceso a la gendmica en todo el mundo. Nuestro objetivo

es establecer un marco solido y duradero en materia de logistica; fijacion

de precios; servicios y asistencia, y formacion que fomente la utilizacién
coordinada de la genémica para reforzar los sistemas de salud y fomentar la
salud publica en todo el mundo.

La iniciativa ofrece:

Precios con descuento para determinados instrumentos y consumibles de
secuenciacion de lllumina para las organizaciones que cumplan con los
requisitos

Pedidos de un solo numero de pieza para la preparacion de bibliotecas, la
secuenciacioén y el analisis de los datos de las aplicaciones de vigilancia
gendémica de enfermedades importantes infecciosas para simplificar la
presupuestacion y los pedidos

Sin requisitos de cantidades minimas en los pedidos

Favorecer la accesibilidad a la secuenciacion unicelular

Publicado en Nature, el nuevo kit Single Cell Prep de lllumina, basado

en el método PIPseq™ sin microfluidos, elimina las barreras clave para la
secuenciacion unicelular. Este sistema escalable y de bajo coste permite
a mas laboratorios estudiar poblaciones celulares poco frecuentes y
complejas, lo que amplia el acceso a la medicina de precision y acelera
los descubrimientos relacionados con el cancer, la neurociencia, la
agricultura y muchos otros. Mas informacion


https://sapac.illumina.com/destination/global-health-access-initiative.html
https://www.nature.com/articles/d42473-024-00463-y
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Acceso equitativo
a la genomica

El acceso equitativo es fundamental para la misién de lllumina: garantizar que los beneficios
de la genomica lleguen a todas las personas y comunidades. Estamos empenados en abordar
las disparidades en la investigacion gendmica y la atencién médica mediante el avance de la
diversidad de los datos, la expansion de la alfabetizacion gendmica, el apoyo a los pacientes
y los médicos clinicos, y la asociacion en iniciativas globales que generen beneficios en el

mundo real.

AUMENTAR LA ACCESIBILIDAD A LA GENOMICA

a.» Aumento de la Fomentar la
o—;-o diversidad de los @\ alfabetizacion
o

— ' datos genémicos genomica

Sl Pacientes
defensores

Ampliacion de
la cobertura

o-- -®

basan en datos de poblaciones de ascendencia

beneficien a todas las comunidades.

22 Aumento de la diversidad de los datos genomicos

RPN La construccion de un futuro mas equitativo en gendmica comienza con datos que realmente
& (2@ representen a las poblaciones del mundo. Hoy en dia, la mayoria de los estudios gendmicos se

europea, lo que deja a muchas comunidades

subrepresentadas en la investigacion y la atencion clinica. lllumina se compromete a aumentar la diversidad
de los conjuntos de datos genomicos, reducir el sesgo y garantizar que los descubrimientos y las terapias

Iniciativas clave

Apoyamos con orgullo los esfuerzos globales para
aumentar la diversidad en la genética humana

y garantizar que la representacién gendémica se
convierta en un pilar de una atencidn sanitaria
equitativa para las generaciones futuras.

Qatar Genome Program

Egyptian Genome Project
PRECISE-SG100K de Singapore

Human Heredity & Health in Africa

Polyethnic-1000 del New York Genome Center

Alliance for Genomic Discovery

OurDNA de Australia

Silent Genomes Project

°
°
°
°
°
® Native BioData Consortium
°
°
°
°

MyGenom Project de Malasia

Alliance for Genomic Discovery:
Fomento de la representacion en
la gendmica

Como cofundadora de Alliance for Genomic
Discovery (AGD), lllumina lidera un esfuerzo

de colaboracion para aumentar radicalmente la
diversidad de los datos en genémica. AGD reutne
a nueve socios biofarmacéuticos principales
para secuenciar mas de 250 000 genomas
completos de una cohorte extraordinariamente
diversa, con planes de anadir mas de 31000
muestras adicionales. Este conjunto de datos
ancestralmente representativo impulsado

por la IA ya estd impulsando avances en la
investigacion de enfermedades autoinmunes y
neurodegenerativas y esta estableciendo nuevos
referentes para una | + D clinica equitativa.

Mas informacion sobre AGD y nuestras alianzas.

Ii i Fomentar la alfabetizacion genomica

Ampliar el acceso a la gendmica requiere empoderar tanto a la préxima
generacion como a los profesionales de la salud de hoy. A través de la
educacién, la capacitacion y la divulgacion especificas, lllumina esta desarrollando
la alfabetizacion gendmica, lo que permite que mas personas comprendan, utilicen

y se beneficien de los avances en la ciencia genémica.

Profesionales de la salud

Asumimos el compromiso de ampliar la comprension y
el acceso a las pruebas genémicas mediante acciones
de divulgacion dirigidas a profesionales sanitarios en
diversos entornos. En 2025, nuestros esfuerzos se
centraron en la educacidén entre pares, las becas de
educacién médica independiente, las publicaciones
cientificas y la participacion en conferencias y
sociedades profesionales.

Iniciativas de 2025

© Guias NCCN: En colaboracién con la coalicion ACGP,
la National Comprehensive Cancer Network (NCCN)
actualizé tres paneles de guias para reforzar las
recomendaciones sobre el perfil gendmico integral
(CGP) en pacientes con cancer de prostata y de
pancreas.

® Formacion en perfil genémico integral (CGP) en
Egipto: Tras la adopcion del CGP por parte del
Ministerio de Salud egipcio, AMEA Medical Affairs de
lllumina organizo un taller de dos dias para oncoélogos
y patologos para aumentar el conocimiento y la
preparacion para la instrumentacion.

© Serie de seminarios web TB Expert: Una serie de
seminarios web de seis partes que ofrece orientacion
practica a través de estudios de casos reales
especificos sobre la integracion de la NGS en los
programas nacionales en materia de tuberculosis.

/

N

AVANCES EN 2025

2,6 millones

Estudiantes de CTIM procedentes
de todo el mundo inscritos desde
2019 (como referencia)

Futuros agentes de cambio

La mision de lllumina depende de nutrir a la proxima
generacion de innovadores. Nuestros programas de
divulgacion en CTIM reflejan un compromiso con la equidad
y con el futuro de la fuerza laboral en las ciencias de la vida.

A través de la programacion y las asociaciones en el ambito
global, hacemos que la educacién en genémica sea accesible
para todos los alumnos, lo que capacita a los educadores con
herramientas, capacitacion y recursos para inspirar curiosidad y confianza en las
aulas de todo el mundo. Los estudiantes adquieren experiencia practica, desarrollan
habilidades esenciales y descubren vias para orientar su carrera hacia las ciencias.

Nuestra estrategia en CTIM

PUBLICO Estudiantes

TACTICAS ~

J l

Empoderados para ser
defensores de la gendmica

Inspirados para imaginarse a si

RESULTADO b .
mismos como futuros lideres

Actividades de divulgacion
CTIM por el Dia del ADN
El futuro es brillante

En honor al Dia del ADN,

que se celebra anualmente el

25 de abril, organizamos The Future is Bright,
una iniciativa de alfabetizacién gendmica

de un mes de duracién. Los empleados de
lllumina de todo el mundo se conectan con los
estudiantes y organizan paneles de carrera,
presentan planes de estudios en gendémica y
lideran experimentos practicos.

llumina Descubrimientos genémicos de lllumina

7) G EN O MI C El programa lllumina Genomic Discoveries (IGD) es
2\ DISCOVERIES una colaboracion entre lllumina Inc., lllumina Corporate
Foundation y Generation CTIM y que se ha creado para
ampliar el acceso a la educacion en gendmica en las aulas de todo el mundo. A través
de este programa, los educadores reciben un plan de estudios de gendmica gratuito y
alineado con las normas; respaldado por productos y materiales donados por lllumina;
experiencias practicas de laboratorio humedo, y laboratorios de simulacion virtual. Los
estudiantes completan actividades de laboratorio alineadas con el sector utilizando la
tecnologia de lllumina, lo que les ayuda a desarrollar habilidades para el mundo real y a
profundizar su comprensién de la gendmica.



https://www.ga4gh.org/driver_project/qatar-genome-program
https://egp.sci.eg/
https://www.npm.sg/
https://h3africa.org/
https://www.nygenome.org/research-areas/cancer/polyethnic-1000/
https://nativebio.org/
https://www.illumina.com/company/news-center/press-releases/press-release-details.html?newsid=22af30e6-f9c0-49fe-9972-bd816f902f26
https://www.garvan.org.au/news-resources/news/more-inclusive-genomic-resource-for-diverse-australian-communities-kickstarted-with-10m-from-the-australian-government
https://www.bcchr.ca/silent-genomes-project
https://sapac.illumina.com/company/news-center/amea-news/Malaysian-MyGenom-project.html
https://lovestemsd.org/illumina-genomic-discoveries-program
https://dnaday.org/
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=<1 Pacientes defensores

Nuestra misiéon de mejorar la salud humana desentrafiando el
== poder del genoma significa que nuestras tecnologias influyen

directamente en la forma en que se diagnostica y trata a los
pacientes. La gendmica es a la vez transformadora y disruptiva, y nadie
entiende esto mas profundamente que las personas cuyas vidas cambian

por las ideas que proporciona.

Nos sentimos honrados de solidarizarnos con los pacientes, las familias y las
organizaciones de apoyo que lideran este movimiento. Estos aliados estan
sensibilizando sobre el papel de la genémica, impulsando cambios normativos
para ampliar el acceso e integrando conocimientos gendmicos en las vias
asistenciales que ofrecen a los pacientes una mayor capacidad de decision
sobre su salud. Reconocida mundialmente por su capacidad de colaboracién
de primer nivel, lllumina trabaja junto a estos agentes de cambio para avanzar
en objetivos compartidos: mejorar los resultados, promover la equidad y

acelerar el acceso a la gendémica.

Dar mayor visibilidad a las
enfermedades raras —y al papel
decisivo del diagnostico — en el
ambito global

En mayo de 2025, la 78.2 Asamblea Mundial de la Salud
(AMS) adoptd una resolucion histérica que, por primera
vez, reconoce formalmente las enfermedades raras como
una prioridad de salud publica mundial. Con el impulso
de Rare Diseases International (RDI), este logro histérico
refleja afos de incansable trabajo de sensibilizacion y
presion publica por parte de organizaciones de pacientes,
coaliciones de la sociedad civil y defensores de la

salud global. Con mas de 300 millones de personas en
todo el mundo afectadas por una de las mas de 7000
enfermedades raras, la mayoria de las cuales comienzan
en la infancia, la resolucién aboga por un acceso

Acceso de los pacientes

iHope

Lanzada por Illlumina en 2017, iHope es
una iniciativa filantrépica disefada para
ampliar el acceso a pruebas gendémicas
clinicas y atencion sanitaria a nifos con
sospecha de enfermedad genética en
regiones desatendidas de todo el mundo.
Tras casi una década de funcionamiento
en los laboratorios de lllumina, lllumina se
asocio a Genetic Alliance para ampliar el
programa iHope, acelerar el alcance de
las pruebas y establecer una red global
de laboratorios y clinicas afiliados iHope
sin dependencia de productos. En 2025,
iHope se ha expandido a 25 clinicas

en 13 paises, entre los que se incluyen
Georgia, Senegal, Libia y Vietnam, y ha
financiado mas de 3000 casos clinicos
hasta la fecha, gracias al apoyo prestado
en forma de secuenciacion. En paralelo
al programa original, iHope China esta
gestionado por March of Dimes y presta
apoyo a una amplia red de hospitales en
toda China.

~)

QS%& Genetic

Health

Pathogen Genomics
Initiative (PGI)

PGl es una colaboracion
multisectorial con
financiadores globales, la
industria, organizaciones no
gubernamentales y agencias
de salud publica a fin de
mejorar la vigilancia de las
enfermedades y la salud
publica a través de redes

de laboratorios integradas e
intercontinentales equipadas
con las herramientas, los
recursos humanos y la
infraestructura de datos para
aprovechar plenamente las
tecnologias fundamentales de
secuenciacién genomica.
Mas informacién

equitativo al diagndstico, el tratamiento y las tecnologias
genomicas. La resolucion también encomienda a la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) la elaboracion
de un Plan de Accidn Global integral a 10 afios que oriente
los avances hacia la inclusion, la innovacion y la cobertura
sanitaria universal.

Para alcanzar este hito histérico, el equipo de

Defensa del Paciente de lllumina trabajo en estrecha
colaboracion con Rare Diseases International, una
alianza global de personas de todas las nacionalidades
que viven con una enfermedad rara, asi como con

las mas de 275 organizaciones miembros de la
Coalicion para apoyar la resolucién, asegurando que

el acceso oportuno y equitativo a las tecnologias para
garantizar un diagnostico preciso se incorpore como un
componente clave de la atencion.

Al apoyar la resolucién, lllumina ayudoé a catalizar
un marco global que acelerara el acceso a las
pruebas gendmicas, fomentara la colaboracion
transfronteriza y empoderara a las organizaciones
de pacientes para abogar por el cambio. Este
momento marca un importante paso adelante en
nuestra mision de poner el poder del genoma al
alcance de todas las personas.

Leer la resolucién

Hackaton de casos sin diagnéstico:
que ninguna familia quede atras

La misién de Willhelm Foundation es ayudar a las
familias afectadas por las enfermedades raras.

Se cree que entre el 2 % y el 6 % de la poblacion
mundial vive con enfermedades raras no
diagnosticadas. Willhelm Foundation trabaja para
resolver las enfermedades no diagnosticadas que a
fecha de hoy no tienen cura. La fundacién concibio
Undiagnosed Hackathon, una maraton colaborativa
de resolucion de casos sin diagndstico que retne

a los principales especialistas de todo el mundo y

en 2023. En 2025, la tercera edicién de la maraton
colaborativa se celebrd por primera vez en Estados
Unidos, concretamente en Rochester, Minnesota.

En el evento, los equipos de expertos trabajaron
para comprender los sintomas y las experiencias de
29 personas. Los afectados y sus familias pudieron
compartir sus historias y responder a las preguntas
planteadas por el equipo de diagndstico.

Los expertos utilizaron un potente conjunto de
tecnologias que incluian la secuenciacién de ADN

de lectura corta y larga, la secuenciacion de ARN, la
metilacion, el software de interpretacion de variantes y
diversas herramientas fenotipicas
y de IA. Unas 48 horas después,
los equipos habian encontrado
seis respuestas y contaban con
avances significativos en otros
nueve casos.

lllumina aporté donaciones en
especie y la participacion de
tres de sus especialistas, entre
ellos Shirlene Badger, PhD,
responsable global de defensa
del paciente. En palabras de
Badger: «En lllumina, sabemos
que nuestras tecnologias no solo
proporcionan un diagndstico,
sino que cambian vidas».

7

cuyo primer evento lo organizé en Estocolmo, Suecia, | ‘ ‘

«Un diagndstico aporta informacion. Ofrece orientacion.
Conecta con las comunidades y les da acceso. Significa
atencidén: permite pedir ayuda, cuestionar el estigma y
abrir nuevas posibilidades de vida».

lllumina también respaldd a la Fundacién Wilhelm en cuanto
a atraer al evento a investigadores de paises de ingresos
bajos y medios. Reunir a investigadores y médicos clinicos
que, de otro modo, no tendrian la oportunidad de colaborar
es fundamental, porque permite un intercambio libre de
ideas y fortalece la capacidad global.

Mas informacion



https://africacdc.org/news-item/renewed-commitment-to-strengthen-public-health-surveillance-and-address-disease-outbreaks-in-africa/
https://africacdc.org/news-item/renewed-commitment-to-strengthen-public-health-surveillance-and-address-disease-outbreaks-in-africa/
https://www.illumina.com/company/news-center/feature-articles/wilhelm-foundation-2025-undiagnosed-hackathon.html
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA78/A78_R11-en.pdf
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Desde hace mas de una década, lllumina colabora con
financiadores publicos y privados de todo el mundo para
alinear la evidencia cientifica y los modelos de reembolso de las
aplicaciones gendmicas en la atencién sanitaria. Con el aumento de
su utilidad clinica, varias aplicaciones genémicas cuentan ya con
una cobertura amplia y cada vez mas predecible en los mercados
desarrollados.

Prueba prenatal no invasiva (NIPT): Cobertura casi universal para
los embarazos de alto riesgo en los paises desarrollados y expansion
progresiva de la cobertura para los embarazos de riesgo promedio.

Perfil genémico completo (CGP) en oncologia (a partir de tejido):
Las pruebas de perfil gendmico completo en cancer avanzado
estan avanzando hacia un reembolso predecible y coherente entre
financiadores, un progreso respaldado por las recomendaciones
de las guias clinicas y por su alineacion con los diagnésticos
acompanantes.

Secuenciacion del genoma completo (WGS) en el diagnéstico de
enfermedades raras pediatricas (ambulatorio): En la actualidad,
alrededor del 70 % de los financiadores privados de EE. UU. y cerca del
60 % de los programas estatales de Medicaid cubren esta prueba en
ninos con probabilidad de sufrir una enfermedad genética.

lllumina aplica estos aprendizajes en todo el mundo, colaborando con
ministerios de salud y organismos financiadores para traducir la evidencia
en politicas. De este modo, impulsa la ampliacion de la cobertura de las

IA e investigacion
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Ampliar la cobertura del paciente y demostrar la utilidad clinica

aplicaciones genomicas consolidadas, ‘,6' ,;\
teniendo en cuenta las realidades \ «@y“

sanitarias de cada pais.

A la vez, la secuenciacién masiva El o
asequible esta posibilita nuevas de la poblacion
pruebas — sobre todo biopsia liquida pediatrica

para deteccién temprana de cancer
(M/CED) y para enfermedad minima
residual (MRD) — que ya acumulan
evidencia clinica y econémica y
comienzan a obtener cobertura inicial.

estadounidense

con seguro privado
tiene acceso a la
secuenciacion del
genoma completo
(WGS) a partir del afo
fiscal 2025

EJEMPLOS RECIENTES:

Ahora TRICARE cubre el analisis
de sangre Guardant Shield para la
deteccion del cancer colorrectal
(aprox. 9,4 millones de vidas).

California Medi-Cal (aprox. 15 millones de vidas) cubre Signatera
MRD para canceres multiples y WGS para todos los nifos con
sospecha de enfermedad genética.

La colaboracién continuada de lllumina con los financiadores

y su labor constante de generacién de evidencia contribuyen

a transformar la innovacion en atencién habitual, acelerando la
adopcion actual y preparando el terreno para futuras aplicaciones.

Personas Sostenibilidad Responsabilidad

Impacto

Demostrar la utilidad clinica
de la genémica en el ambito
internacional

Henry Ford Health (US): lllumina

esta colaborando con Henry Ford
Health en Detroit, Michigan, para
generar evidencia de la utilidad

clinica y econémica de las pruebas
cardiovasculares integrales en
pacientes remitidos a atencidn sanitaria
especializada. Los ultimos hallazgos,
publicados en 2025, revelan que las
pruebas genéticas integrales conducen
a un mejor tratamiento personalizado

y a la identificacion de enfermedades.
La colaboracién ha dado como
resultado mas de cinco presentaciones
de congresos cientificos y cuatro
manuscritos en desarrollo.

Optum/UnitedHealth Group (US): La
alianza de lllumina con Optum sigue
dando sus frutos con tres nuevos
estudios en el ultimo ano. Estos incluyen
estudios triangulados de costes y

Expansion de la cobertura de la WGS ambulatoria en pediatria: adopcion de politicas por parte de los principales

financiadores privados de EE. UU. (2023-2026)

Antes de los principales cambios normativos de 2023, alrededor de
22 millones de personas con cobertura comercial tenian acceso a la
WGS ambulatoria en pediatria.

Para junio de 2026, se prevé que alrededor del 70 % de la poblacion
de EE. UU. con seguro privado tenga acceso a la WGS.
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resultados con Baylor Genetics y
GeneDx. Estos estudios de generacion
de evidencia estan destinados a ampliar
la cobertura de los financiadores
comerciales de EE. UU. y Medicaid

para la secuenciacion del genoma
completo en la atencion pediatrica de la
enfermedad.

Examinar mas estudios, proyectos y
coaliciones:

QuicDNA (Gales)
IMPRESS (Noruega)
ACGP (US)
APACMed (APAC)

Aprovechamiento el potencial aun no
explotado del perfil genémico completo
(EV)
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Hacia el cribado genémico
neonatal en el ambito nacional

lllumina estéd apoyando iniciativas
historicas de los Estados

Unidos para integrar de manera
responsable la secuenciacion del
genoma en el cribado neonatal
de salud publica. Esto incluye BEACONS, el primer
piloto nacional y multirregional que prevé incorporar
hasta 30 000 recién nacidos, y GUARDIAN, uno de los
mayores estudios de cribado genémico neonatal del
mundo. GUARDIAN fue reconocido por JAMA como
Investigacion del Aflo por demostrar que el cribado
genomico puede identificar antes que los métodos
tradicionales afecciones infantiles graves y accionables,
mejorando los resultados desde el inicio de la vida.

lllumina asegura la cobertura

de la agencia federal CMS

para TruSight Oncology
Comprehensive, ampliando

el acceso a la oncologia de
precision.

La demanda clinica de pruebas
genomicas esta creciendo en todos los niveles del
ecosistema sanitario. Esa demanda viene acompafada
de la oportunidad de una mejor atencion sanitaria y
una mejor calidad de vida gracias al avance del acceso
local a los laboratorios hospitalarios. Un paso clave
para mejorar el acceso es desarrollar diagnosticos

in vitro (IVD) aprobados por la FDA que faciliten la
integracion local de las pruebas, acercandolas al
paciente. lllumina invirtio en el desarrollo de un IVD
distribuible para el perfil genémico completo (CGP),
reduciendo la necesidad de que cada laboratorio
valide sus propias pruebas y estableciendo un precio
de reembolso claro, lo que acelera la instrumentacion
y el efecto de las pruebas locales en sus clinicas.

Promover el acceso equitativo

a la medicina de precision en
Asia-Pacifico

lllumina esta apoyando el
establecimiento de un Consorcio
regional de Medicina de
Precisién en asociacion con la
Universidad Nacional de Singapur (NUS), el Programa
de Intervencién en Salud y Evaluacion de Tecnologia
(HITAP) de Tailandia y HTAsiaLink. La iniciativa tiene
como objetivo reforzar la capacidad de las agencias
de evaluacién de tecnologias sanitarias (HTA) y de los
responsables de politicas para evaluar las tecnologias
genomicas de forma estructurada y basada en la
evidencia. Mas informacion


https://www.jacc.org/doi/abs/10.1016/S0735-1097%252825%252901848-0
https://www.illumina.com/company/doing-business-with-illumina/clinical-catalyst-program.html
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https://accesstocgp.com/
https://apacmed.org/content/uploads/2022/10/The-value-of-quality-next-generation-sequencing-in-the-APAC-region_06C.pdf
https://www.lungcancereurope.eu/
https://www.lungcancereurope.eu/
http://www.massgeneralbrigham.org/en/about/newsroom/press-releases/beacons-first-us-national-genomic-newborn-screening-initiative%20
https://www.illumina.com/company/news-center/feature-articles/ngs-nbs-programs-around-the-world-GUARDIAN-and-Generation-studies.html
https://www.massgeneralbrigham.org/en/about/newsroom/press-releases/beacons-first-us-national-genomic-newborn-screening-initiative
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https://www.asianhhm.com/expert-talk/the-transformative-role-of-health-technology-assessment
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Resefia y asociaciones Innovacion

Resultado

La verdadera medida del acceso equitativo no se encuentra solo en los nimeros, sino en las vidas
mejoradas, la atencion transformada y las oportunidades creadas para las generaciones futuras.
La gendmica no solo esta posibilitando intervenciones mas tempranas y tratamientos mas
personalizados, sino que también inspira a cientificos y médicos de todo el mundo.

IA e investigacion

Lo mas destacado de 2025

En 2025, lllumina impulsé avances decisivos para ampliar el acceso a la genémica donde mas importa:

Reduccion de la brecha diagnéstica: Los pacientes con enfermedades raras deben esperar una media de mas
de 10 anos para obtener una respuesta. Las pruebas gendmicas estadn ayudando a acortar ese angustiante
recorrido, brindando esperanza y claridad a las familias de todo el mundo.

Fomento del descubrimiento a través de alianzas globales: A través de colaboraciones como UK Biobank y
Alliance for Genomic Discovery (AGD), lllumina esta impulsando la investigacion a una escala sin precedentes.
En conjunto, estos esfuerzos han permitido:

» 1500 millones de variantes descubiertas a través del analisis de 500 000 genomas completos

+ Mas de 250 000 genomas secuenciados de cohortes ancestralmente diversas, impulsando avances en la
investigacion de enfermedades autoinmunes y neurodegenerativas

Empoderamiento de los futuros lideres: 508 154 estudiantes de CTIM comprometidos en todo el mundo que
representan la préxima generacion de innovadores.

Agilizacion de los avances en la lucha contra el cancer: lllumina acerca la oncologia de precision a los
entornos reales de la atencion sanitaria, facilitando la consecucién de conocimiento, un acceso mas amplio
y opciones de tratamiento mas

personalizadas para pacientes de

todo el mundo.

Innovaciones para el futuro:

Los avances en biopsia liquida
(ADNCct) posibilitan la consecucion
de un perfil genémico minimamente
invasivo para la seleccion de
ensayos clinicos, la monitorizacion
de recurrencias y la eleccién de
terapias, lo que ayuda a los médicos
clinicos a actuar con mayor rapidez
y precision.

Atlas de mil millones de células:
Lanzamiento del mayor conjunto de
datos de modulaciones genéticas

a escala genémica del mundo

para acelerar el descubrimiento de
farmacos con tecnologia de 1Ay la
medicina de precision en todo el
ecosistema biofarmacéutico.

La RSC en lllumina

Coste mas bajo de extremo a extremo

Acceso Personas Sostenibilidad

Acceso equitativo Impacto

Transformacion de la
atencion clinica

En 2025, lllumina cred el equipo especializado Clinical
Solutions para acelerar la adopcion de la genémica
como norma de atencion sanitaria, especialmente en
entornos histéricamente desatendidos. Este viraje
estratégico permite a los hospitales, centros médicos
académicos y laboratorios regionales realizar pruebas
internas con flujos de trabajo integrados e integrales.

Al unificar el desarrollo de productos, los asuntos
médicos y la pericia regulatoria, ayudamos a los
médicos a tomar decisiones mas rapidas e informadas
en oncologia, enfermedades raras y atencion prenatal.

LO MAS DESTACADO:

TruSight Oncology Comprehensive (TSO Comp)
ayuda a los médicos clinicos a identificar
rapidamente cientos de biomarcadores tumorales
en una unica prueba, lo que les permite decidir
sobre los tratamientos de forma mas rapida y
personalizada. Los hospitales que adoptan la
secuenciacion in situ entregan los resultados mas
répidamente y mantienen un control total sobre
las muestras de los pacientes, lo que mejora los
resultados y la experiencia de los pacientes.

Las nuevas alianzas de diagndstico acompaiante
(CDx) anunciadas en 2025 amplian la utilidad
clinica de TSO Comp al detectar las mutaciones de
KRAS, uno de los biomarcadores oncoldgicos mas
comunes e histéricamente dificiles de tratar. Estas
alianzas ayudan a orientar las terapias dirigidas y
los ensayos clinicos en funcién de cada paciente,
lo que supone un avance en la oncologia de
precision, asi como una mejora de los resultados
en los canceres dificiles de tratar.

Responsabilidad Apéndice

Informe de Responsabilidad
Corporativa 2025

Cumbre Genomics in Oncology Advocacy Leaders
(GOAL) Summit

Formar a lideres de

la comunidad de
pacientes sobre el
papel fundamental de la
genomica en oncologia.

lllumina lanzo la Cumbre
GOAL para educar a los
lideres de la defensa de los
pacientes de EE. UU. sobre
el papel de la genémica en
la atencion de los pacientes
con cancer y abordar las brechas en materia de concienciacién

y acceso. Basandose en un evento europeo similar (GOPEN), la
cumbre convoco a lideres de organizaciones como Rare Cancer
Research Foundation, Go2 for Lung Cancer, Blood Cancer United
y SHARE Cancer Support.

Los participantes exploraron los ultimos avances genémicos,
discutieron los desafios en materia de acceso y compartieron

las mejores practicas. Las evaluaciones previas y posteriores a

la cumbre mostraron un aumento del conocimiento promedio del
29,8 %, incluida una mejora del 53 % en la comprension de los
esfuerzos de las politicas para ampliar el acceso a la NGS y un
aumento del 39,4 % en la confianza al debatir sobre las pruebas
gendémicas. Al equipar a los defensores, lllumina estd ayudando a
las organizaciones a educar, defender y fomentar el cambio.

Plataforma lllumina Connected Insights

lllumina Connected Insights facilita un acceso mas amplio a la genémica simplificando

uno de los aspectos mas complejos de la atencion sanitaria: la interpretacion genoémica.

Al integrar andlisis, anotaciones e informes en un entorno de software seguro y escalable,
lllumina Connected Insights ayuda a los equipos de investigacion a generar resultados
coherentes y procesables sin requerir una profunda experiencia bioinformatica in situ.
Esto permite a los investigadores adoptar las pruebas genémicas con mayor confianza,
eficiencia y fiabilidad, permitiendo un acceso mas equitativo a la medicina de precision.
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https://www.eurordis.org/publications/time-to-diagnosis-and-determinants-of-diagnostic-delays-of-people-living-with-a-rare-disease-results-of-a-rare-barometer-retrospective-patient-survey/
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https://www.illumina.com/products/by-brand/trusight-oncology/ivd-solutions.html
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indice Mensaje del director ejecutivo Nuestra empresa La RSC en lllumina Acceso Personas Sostenibilidad Responsabilidad Apéndice Informe deCReSPontSabgiggg
orporativa

illumina

Atraer, desarrollar y retener talento Salud, seguridad y bienestar de los empleados Participacion de los empleados Contribucion social

Educacion de nuestra

@ Atraer, desarrollar y retener talento

@ Motivar la participacion de nuestros empleados y las comunidades

gente y nuestras e
comunidades
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Atraer, desarrollar y retener talento

Atraer, desarrollar
y retener talento
de primer nivel

En lllumina, nuestra gente es la base de la innovacion y el impacto.
Atraemos a los mejores talentos a través de practicas de contratacion
transparentes y competitivas, desarrollamos nuestra fuerza laboral a
través del aprendizaje continuo y las oportunidades de liderazgo, y
retenemos a los empleados fomentando una cultura de propdsito y
crecimiento. Al invertir en nuestra gente, construimos una organizacion
resiliente y preparada para el futuro que impulsa nuestra misién de
mejorar la salud humana.

La experiencia lllumina

La experiencia lllumina comienza con nuestra gente: colaborativa,
comprometida y guiada por un proposito compartido. Nuestra
estrategia combina la contratacion transparente, la movilidad interna

y los programas de reconocimiento para crear una fuerza laboral que
refleje nuestros valores e impulse la innovaciéon. Nuestro objetivo

es llegar a aquellos candidatos que aporten diversas perspectivas,
habilidades y experiencias. Nuestra estrategia de contratacion incluye:

Transparencia salarial en todas las ofertas de trabajo en EE. UU.

Programas de recomendacion de empleados (15 % de las nuevas
contrataciones en el aio fiscal 2025)

Lenguaje inclusivo y practicas de evaluacion equitativas

La proxima generacion de artifices
del cambio

A través de iniciativas CTIM como
Illumina Genomic Discoveries,
ampliamos las oportunidades para

la formacion de docentes, las
simulaciones de laboratorio virtual y el
aprendizaje practico de la gendomica,
preparando e inspirando a los lideres
e innovadores en gendémica del
mafana. Mas informacion

Nuestra empresa

Salud, seguridad y bienestar de los empleados

La RSC en lllumina Acceso Personas Sostenibilidad

Participacion de los empleados

Contribucién social

Crecimiento
profesional y
movilidad interna

Nuestra mision exige que
pensemos con audacia

y mejoremos de forma
continua con miras a crear
un entorno que ofrezca a los
empleados oportunidades
para crecer a través de la
experiencia. Al priorizar la
movilidad interna y ofrecer
oportunidades de desarrollo estructuradas, capacitamos a nuestra gente
para avanzar en sus carreras y profundizar en su contribucién.

En el ano fiscal 2025, el 33 % de los cargos se ocup6 con candidatos
internos.

EI 100 % de los empleados recibe evaluaciones periddicas de desempeno
y desarrollo profesional.

Sesiones de desarrollo profesional y programas de tutoria para apoyar
el progreso profesional

Equidad salarial y transparencia

Nuestras practicas de compensacion estan disenadas para remunerar a
los empleados en funcidn de su desempeio, su pericia y su experiencia.
Anualmente revisamos la equidad salarial y la competitividad del mercado
para alinearnos con nuestra filosofia remunerativa.*

En 2019, nos fijamos el objetivo de una brecha salarial neta cerot a escala
global para 2030. Nos enorgullece haber alcanzado este hito antes de
tiempo y, a partir de 2025, hemos mantenido una brecha salarial neta cero
durante siete aflos consecutivos. Los empleados también tienen acceso

a datos sobre la banda salarial de su cargo actual a través de nuestros
sistemas de recursos humanos, lo que refuerza nuestro compromiso con
la transparencia y la equidad.

PN
[N\
_\?/_/‘ N
OBJETIVO PARA 2030 AVANCES EN 2025
Mantener Se mantuvo una
brecha salarial brecha salarial
netanula netanula

por séptimo afio consecutivo

* Equidad salarial hace referencia a la misma remuneracién por trabajos iguales.

t Brecha salarial neta nula significa que no hay diferencia significativa en el salario remunerado por desempenar el mismo trabajo o uno similar, independientemente del género, el origen étnico o la raza.

Informe de Responsabilidad
Corporativa 2025

Responsabilidad Apéndice

Igualdad de
oportunidades y no
discriminacion

Un trato justo y respetuoso
es fundamental para nuestra
cultura. Nuestras politicas
prohiben la discriminacion
por raza, color, edad, género,
orientacién sexual, estado
civil, identidad/expresién

de género, origen étnico,
religién, discapacidad,
afecciones, informacion
genética, condicién de veterano, nacionalidad por nacimiento o clase
protegida.

Este compromiso determina la forma en la que contratamos,
compensamos y apoyamos a los empleados, y se refleja en nuestras
practicas de equidad salarial, estrategias de contratacién equitativas
y experiencia de los empleados.

Reconocimientos

Celebramos las contribuciones de los empleados a través de premios
por innovacion y resultados, bonificaciones puntuales y programas
de reconocimiento nominados por pares. Las ofertas y beneficios
integrales de bienestar respaldan el compromiso a largo plazo y
garantizan que los empleados se sientan valorados a lo largo de su
trayectoria en lllumina. Mas informacién

Innovacidn y autoria inventiva

La cultura de innovacién de lllumina esta impulsada por el ingenio de
nuestra gente. Nuestro Programa de Reconocimiento al Inventor honra
a aquellos que ayudan a dar forma al futuro de la genémica.

2025, INVENTORES** DE ILLUMINA EN NUMEROS

Total de inventores Inventores por primera vez

Nuevas solicitudes de patente
presentadas por empleados de
Illumina en 2025

Total de patentes emitidas
a lllumina a partir del afo
fiscal 2025

# lllumina define a un inventor como una persona que contribuyé a la concepcion de la invencion reivindicada en una patente emitida.
** |llumina define a un inventor como una persona que contribuyé a la concepcion de la invencion reivindicada en una patente emitida.
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Mensaje del director ejecutivo

Desarrollo de los empleados

En lllumina, el desarrollo es una practica deliberada y cotidiana que prepara a los empleados
para tener éxito hoy y para continuar creciendo a lo largo de su trayectoria. Ofrecemos
oportunidades accesibles para el aprendizaje y el progreso profesional, independientemente
de la funcion, la ubicacion o la organizacion del trabajo. Al fomentar una cultura de desarrollo
continuo, capacitamos a nuestra gente para desarrollar habilidades, perseguir objetivos
profesionales y contribuir de manera significativa a nuestra mision.

Asesoria y respaldo en cada paso

Nuestra empresa

Salud, seguridad y bienestar de los empleados

-

®

Las personas son duefas de
su desarrollo y estan facultadas
para aumentar sus fortalezas,
aprender mas alla de su area de
estudio y proseguir su propio
camino de crecimiento personal
y profesional

100 %

Los lideres guian y apoyan
el desarrollo, para ello,
ayudan a definir el camino,
proporcionan acceso a los
recursos y favorecen el
crecimiento de las personas
mediante asesorias

el 100 % de los empleados tienen oportunidades
de realizar revisiones periddicas de su desempefo

y su desarrollo profesional

Desarrollo para el rendimiento y el crecimiento

~

."\O
[aNa
Y,

lllumina invierte en
experiencias, herramientas
y programas que ayudan
a las personas a alcanzar
sus aspiraciones y crear
una cultura de desarrollo

53

Promedio de horas
de formacion anual
por empleado

El ecosistema de desarrollo de lllumina respalda diversas trayectorias profesionales y itinerarios
de liderazgo. Las experiencias de aprendizaje se ofrecen en diversos formatos:

© Talleres virtuales y presenciales

® Acceso a LinkedIn Learning

© Programas de tutoria multifuncionales

© Evaluaciones Valence y CliftonStrengths para orientar el desarrollo personal.

© Programas de liderazgo basados en cohortes para todos los niveles, incluido THRIVE:
Orientacién para nuevos lideres y nuestra galardonada serie de programas ELEVATE

(tres niveles)

La RSC en lllumina

Acceso

Participacion de los empleados

Contribucién social

Sostenibilidad

Responsabilidad

Dos cientificos de lllumina comparten su «por qué»

Directores de bioinformatica y de analisis comerciales e innovacién
hablan sobre el impacto real de su trabajo en genémica

Una formacion a la vez
para facilitar el acceso a
la gendmica

En lllumina, las personas
estan en el centro de hacer la
gendmica mas accesible en
todo el mundo. Como parte
del equipo de formacion
técnica global, Sireesha Lujan
ayuda a traducir la compleja
tecnologia de secuenciacién
en una formacion clara e
inclusiva que permite a los
clientes utilizar con confianza la
serie MiSeq i100. Al asociarse

estrechamente con ingenieros, redactores y disefadores de
experiencias, su trabajo garantiza que las nuevas plataformas sean
intuitivas, accesibles en todo el mundo y estén listas para generar
resultados desde el primer dia.

Mas informacién

Informe de Responsabilidad

Apéndice
Corporativa 2025
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Como contribuye un ingeniero
bioinformatico de lllumina a la
mision de la empresa

Daniel Diaz es un ingeniero bioinformatico

de lllumina cuya labor en DRAGEN ayuda a

los investigadores a convertir conjuntos de
datos gendmicos masivos en informacion
precisa y procesable mas rapido que nunca.
Atraido por lllumina después de leer The Gene
al principio de su carrera, Diaz ahora ayuda

a garantizar que DRAGEN cumpla con las
rigurosas normas de rendimiento que aceleran
el descubrimiento y la comprension clinica.

Su trabajo combina ingenieria de software,
infraestructura y biologia para mejorar la
forma en que se identifican las variantes
genomicas a escala. Para Diaz, la experiencia
es tanto profesional como personal: Vivir

con diabetes tipo 1 ha profundizado su
compromiso con el avance de la gendmica
para comprender mejor las enfermedades
complejas.

Mas informacion
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Atraer, desarrollar y retener talento

Nuestra empresa

Salud, seguridad y bienestar de los empleados

La RSC en lllumina

Participacion de los empleados

Salud, seguridad y bienestar

de los empleados

Creemos que apoyar la salud, la seguridad y el bienestar de nuestros empleados es esencial para mantener una fuerza
laboral de alto rendimiento y orientada a un propésito. En lllumina, ofrecemos beneficios integrales, programas de bienestar e
iniciativas de seguridad en el lugar de trabajo que reflejan nuestro compromiso con el cuidado de la persona en su totalidad.
Desde el apoyo a la salud mental y los recursos de planificacién familiar hasta los espacios de trabajo ergonémicos y los
estandares de seguridad globales, creamos un entorno en el que los empleados pueden prosperar, tanto personal como

profesionalmente.

Salud y seguridad en el lugar de trabajo

La seguridad y el bienestar son fundamentales para la forma en que
operamos, protegiendo a nuestros empleados, contratistas y las
comunidades a las que servimos. Nuestra estrategia basada en el riesgo
orienta la evaluacion, reduccion y gestion de los potenciales peligros
ambientales, de salud y de seguridad (EHS), al tiempo que refuerza la
resiliencia y la eficacia de nuestras operaciones globales.

En 2025, avanzamos en nuestra iniciativa global de reduccién de riesgos
ergondémicos, incorporando herramientas de evaluacién en los cuadros
de mando del programa para cuantificar las mejoras en materia de
comodidad y seguridad. Estas herramientas respaldan la prevencion
proactiva de lesiones en los flujos de trabajo de alto riesgo.

Sistema global de gestion del medio ambiente,
la salud y la seguridad

En 2025, la funcién global de EHS de lllumina obtuvo la certificacion

ISO 14001:2015 (Sistema de Gestion Ambiental) e ISO 45001:2018
(Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional), emitida por
BSI. La certificacion cubre el Sistema de Gestion Global de EHS y

las actividades de EHS en las instalaciones de Madison, Wisconsin,
marcando un hito clave en nuestra hoja de ruta de certificacion en varios
emplazamientos.

Este logro refleja nuestro compromiso con un marco de EHS unificado y
armonizado en todo el mundo que respalde las operaciones seguras y
sostenibles en todas las actividades de fabricacion, almacenamiento y
distribucion. La certificacion de las instalaciones de Madison refuerza la
alineacion con las normas internacionales y nuestro enfoque en la mejora
continua. Nuestras instalaciones de Singapur también obtuvieron la
recertificacion, fortaleciendo aiin mas la coherencia y la madurez en todas
las regiones. Mas informacion

Programas de medio ambiente,
salud y seguridad

Cada empleado desempena una funcién en

el fomento de un lugar de trabajo seguro

y sostenible. Nuestros programas de EHS
promueven la mejora continua, potencian el
liderazgo proactivo y fortalecen nuestra cultura
de seguridad en todas las operaciones globales.

LO MAS DESTACADO DE 2025

© Evaluaciones de riesgos de procesos
globales completadas para fortalecer el
desempeno en materia de seguridad

© Estrategias avanzadas de evaluacion y
reduccion de riesgos ergonémicos

© Alineacion global mejorada mediante
practicas EHS armonizadas y una mayor
madurez de los sistemas de gestion.

© Se fomento la participacion de los
empleados a través de programas de
seguridad especificos

© Implementacion de una nueva capacidad
de generacion de fichas de datos de
seguridad que aprovecha los datos maestros
de la empresa para un cumplimiento eficiente
de la comunicacién de riesgos

* Los Principios 7 y 15 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas establecen que, para proteger el medio ambiente, debe aplicarse un enfoque preventivo.

Acceso - Sostenibilidad

Responsabilidad

Contribucién social

Prevencion y preparacion

Adoptamos un enfoque proactivo de la seguridad en el
lugar de trabajo, haciendo hincapié en la prevencion,

la preparacion y el empoderamiento de los empleados.
Los esfuerzos globales de prevencion de lesiones y
enfermedades incluyen capacitacion regular, simulacros
de emergencia y colaboracion interfuncional, lo que

garantiza que los equipos estén preparados para

responder de manera efectiva y mantener un entorno

seguro y conforme a la normativa.
Este enfoque de precauciont esta integrado en

nuestras evaluaciones de riesgos y evaluaciones de
impacto ambiental. También informa nuestra politica de
EHS, gestion responsable de productos y programas de

participacién de los empleados.

DESEMPENO DE SEGURIDAD EN 2025

36953

Informes de prevencion

Apéndice

58 268

Horas de formacién en
materia de medio ambiente,
salud y seguridad

Informe de Responsabilidad
Corporativa 2025

1169

Se completaron las
evaluaciones ergonémicas
en todos los centros

1288

Evaluaciones de riesgo en materia de
medio ambiente, salud y seguridad

0,23

Dias de baja, restriccion
o transferencia (DART)

0,25

Tasa registrable de lesiones
personales y enfermedades

completadas globalmente

POLITICAS RELACIONADAS

Politica de medio ambiente,

salud y seguridad

Certificacion 14001

Certificacion 45001

Programa de prevencion
de lesiones personales y
enfermedades (IIPP)
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https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/products/other/policy_EHS.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/products/other/policy_EHS.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/products/other/policy_EHS.pdf
https://sapac.support.illumina.com/content/dam/illumina-support/documents/support/EMS-564984.pdf
https://support.illumina.com/content/dam/illumina-support/documents/support/OHS-564985.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-ehs-global-standard-injury-and-illness-prevention-program.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-ehs-global-standard-injury-and-illness-prevention-program.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-ehs-global-standard-injury-and-illness-prevention-program.pdf
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Beneficios para los empleados

En lllumina ofrecemos un conjunto integral de beneficios disehados para apoyar la salud, el bienestar y las
distintas etapas vitales de nuestros empleados y sus familias. Desde programas de genémica de vanguardia
hasta tiempo libre flexible y apoyo familiar, nuestros beneficios reflejan el valor que le damos a nuestra

Inversiones para el futuro

Programa de compra de acciones para empleados

Responsabilidad

gente y los resultados que aportan a diario.

Programa de gendmica en el lugar de
trabajo*

A través de nuestro socio Genome Medical,
proporcionamos acceso a expertos genéticos que
ofrecen consultas, guian y facilitan las pruebas para los
empleados y sus familias. Ademas, ofrecemos apoyo
financiero para la realizacion de pruebas de cancer,
pruebas de salud reproductiva y secuenciacion completa
del genoma (WGS) en clinica para enfermedades raras y
no diagnosticadas.

Pruebas de detecciéon temprana del
cancer (EE. UU.)

La prueba de deteccién temprana multicancer Galleri®
esta disponible sin coste alguno para los empleados que
cumplan con los requisitos en los EE. UU., asi como para
sus dependientes como parte de nuestro Programa de
genomica en el lugar de trabajo.

Apoyar a las familias en crecimiento*

Los empleados, sus conyuges y sus parejas pueden
ser aptos para el programa de salud reproductiva
patrocinado por la compania, ya sea a través de un
seguro o apoyo financiero, lo que cubre:

Tecnologia de reproduccion asistida, incluida la
fertilizacion in vitro

Pruebas genéticas preimplantacionales
Pruebas prenatales no invasivas

A través de nuestro socio Progyny, ofrecemos un
programa integral de beneficios de fertilidad para los
empleados en Estados Unidos que cumplan con los
requisitos. Dicho programa cubre la preservacion de
la fertilidad, proporcionando acceso a la atencion de
nuestros empleados, incluidos aquellos que buscan
caminos no tradicionales hacia la paternidad.

Los empleados también tienen acceso a Cleo, un
sistema integral de apoyo familiar en materia de
cuidados, el cual incluye ayuda durante la paternidad
y el cuidado de un ser querido adulto.

* Algunos servicios estan disponibles solo en los EE. UU.

Proporcionar tiempo para recargar
Tiempo libre flexible
Dos dias de tiempo libre pagado de voluntariado
Minimo 10 dias de vacaciones pagadas
Cierre general de la empresa en julio y diciembre

Permiso laboral por duelo y cuidado de allegados
enfermos

Promocidn del bienestar interno y
externo
Seguro médico, dental y ocular
Apoyo en materia de salud mental
Cuentas de gastos antes de impuestos
Programa de asistencia a los empleados

Salas de bienestar para enfermeria, meditacion y
oracion

Seguro médico para viajes de negocios
Acceso o membresia al gimnasio

Estaciones de trabajo ergondmicas, abundante luz
natural y oportunidades para trabajar al aire libre

Cafeterias que ofrecen opciones de alimentos
sostenibles y saludables, incluyendo opciones
vegetarianas

Asesoramiento genético*

Soluciones sanitarias (EE. UU.)

Apoyo a los enfermos de cancer y revision de

asesoramiento por expertos a través de MSK Direct

Programa integral de salud mental para empleados,

dependientes y todos los miembros del hogar a
través de Lyra Health

Planes de ahorros para la jubilacion
Pensiones (Europa)

Seguro de vida y accidentes
Seguro de discapacidad

Asistencia financiera para la educacion

Ventajas y beneficios adicionales

Servicios variados en las instalaciones, incluyendo
lavado de coches, tintoreria, peluqueria movil,
servicio de comidas, mindfulness, y cursos de
autosuperacion

Programa de referencia de empleados

Programas de donaciones con aportacion
equivalente y recompensas por voluntariado

ofrecidos por la Fundacion Corporativa de lllumina.

Clubes de interés especial

Asistencia para los desplazamientos y carga de
vehiculos eléctricos in situ

Apéndice Informe de Responsabilidad
Corporativa 2025

Reconocimiento del éxito

Hemos disefiado varios programas para
reconocer los logros sobresalientes de los
empleados, incluyendo:

Premio a la Innovacidn: reconoce
este elemento central de nuestra
cultura y éxito al honrar anualmente a
nuestros cientificos pioneros por sus
extraordinarias contribuciones

Premio al inventor: anualmente,
reconoce a los inventores empleados
que contribuyen a nuestras solicitudes
de patentes

Bonificaciones extraordinarias:
reconoce a los empleados que han
completado un proyecto o tarea especial
que haya superado las expectativas o sus
responsabilidades normales. Esto incluye
contribuciones de gran impacto que nos
permiten cumplir con las prioridades e
impulsar los resultados comerciales.

28
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Contribucién social

29

Fomentar la participacion
de nuestra gente y las
comunidades

En lllumina, la implicacion va mas alla de participar: se trata de crear conexiones
significativas, fomentar un propésito comun y potenciar nuestros resultados. Creamos
programas que animan a los empleados a colaborar de forma consciente, contribuir a las
causas que les importan y fortalecer la comunidad a través de experiencias compartidas.

Ya sea a través de grupos de recursos para empleados, voluntariado o asociaciones
estratégicas, cultivamos una cultura en la que nuestra gente crea un impacto positivo juntos.

i, T 2 U
‘,@ ’37}-‘?:: N

Participacion y sentido de pertinencia de los
empleados

Fomentamos una cultura de conexion y propdsito compartido al alentar a
los empleados a aportar todo su ser al trabajo. A través de las comunidades
dirigidas por los empleados, los canales abiertos de retroalimentacion y las
oportunidades para participar a través de las diferencias, fortalecemos la
colaboracion y nos aseguramos de todo el personal se sienta valorado y
escuchado.

Para que la gendmica sea util para todos, la justicia y las voces edificantes
deben ser fundamentales en nuestra forma de operar. Impulsamos la
innovacion al incorporar nuevas perspectivas y hacer de lllumina un lugar
donde todas las personas puedan sentirse parte y prosperar.

v g = e K

JiLLuvia cares

ILLUMINA CARES

ILLUMINAARES

Grupos de recursos para empleados (ERG)

Nuestros ERG impulsan la implicacién y los resultados. Estas comunidades
dirigidas por empleados ayudan a identificar, desarrollar y retener el talento,
al tiempo que mejoran nuestra cultura de pertenencia a través de la conexion,
la celebracién y el aprendizaje.

Valores actualizados:
Nuestro cometido compartido

En 2025, lanzamos un nuevo conjunto de valores alineados con la
vision de futuro de lllumina. Desarrollados con el aporte de lideres
sénior, estos valores guian la forma en la que trabajamos, innovamos
y lideramos. Cada valor esta respaldado por comportamientos que
promueven nuestra cultura y estrategia.

Para dar vida a estos valores, impartimos formacion en liderazgo

al 86 % de los lideres a escala mundial, celebramos una edicion
especial de la reunién corporativa sobre valores y ofrecimos sesiones
virtuales para todos los empleados. En 2026, implementaremos

un marco de gestion del desempefo actualizado para reconocer

los resultados y los comportamientos alineados con los valores de
lllumina.

O, TRANSFORMAMOS Ao
ALOS CLIENTES EN (@) 'NNOVAMOS CON 402 GANAMOS
HEROES &/ UN PROPOSITO & JunTOs

NOS EMPENAMOS
ASUMIMOS NUESTRAS
RESPONSABILIDADES @ EN CONSEGUIR LA
EXCELENCIA

Los pilares de nuestro programa ERG

Nos interesa la opinidon de nuestra gente

Los comentarios de los empleados dan forma a nuestra estrategia e impulsan la mejora continua.
En 2025, lanzamos Leaders Forums, redisefiamos la gestidon del desempefo y reenfocamos las
comunicaciones internas, todo ello basado en las opiniones de los empleados.

Puntos destacados en materia de

participacion en 2025:
92 %

73 %
se siente respaldado

en el indice de
por su supervisor

participacion
83 % 81 %
se enorgullece

se siente seguro
de ser vulnerable de trabajar en
en sus equipos Illumina

80 %

visualiza un vinculo
claro entre su trabajo y
la estrategia de lllumina

- ;
FOP o < FUTURE
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Contribucion social y compromiso con la comunidad

Nuestra mision nos inspira a participar en las comunidades en las que vivimos y operamos.

Capacitamos a los empleados para que conviertan el propdsito en accion a través del voluntariado, la concesion de
subvenciones y las asociaciones que promueven la equidad en salud, el acceso a la gendémica y la educacién en CTIM.

Sostenibilidad

Responsabilidad Apéndice

Informe de Responsabilidad =
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Voluntariado e iniciativas dirigidas por
los empleados

Ofrecemos tiempo libre para el voluntariado remunerado
y alentamos a los empleados a liderar y participar en los
proyectos de servicio que mas les importan. Desde el
alcance local hasta las campanas globales, nuestra gente
contribuye con tiempo y talento para impulsar un cambio
positivo en las comunidades donde vivimos y trabaja con
las organizaciones que mas les importan.

Beneficios del voluntariado y las donaciones de los empleados

500 USD |16 horas |25 $ 109

igualacion de la tiempo libre de deposito de donacion de donacion de gratificacion
donacion* voluntariado capital semilla o inicial por voluntariado ganada
remunerado para nuevos empleados* por cada hora de trabajo
de un voluntario*

Participacion de los empleados en donaciones y programas de voluntariado

@ Voluntariado 58 %
@ Donacion
‘ . .
_/.\_/ Voluntariado o donaciones* 52 %
N/ 50 %
AVANCES EN 2025 47 %
Sealcanzd una participacion o 43 % 42 %
delosempleados del 40 %
o
50 % 319, 33%
(]
29 % 29 %
19 %
AVANCES EN 2025 La contribucién de nuestros dedicados voluntarios
es digna de elogio en todo el mundo. Solo en 2025,
116 12 5 los empleados donaron mas de 24 750 horas de
horas donadas voluntariado.
MOMENTO DE CONTRIBUCION
2019 2023 2024 2025 o Los empleados de lllumina en los Paises

(Escenario de referencia)

Alianzas estratégicas

Colaboramos con grupos de defensa, organizaciones de pacientes y lideres
comunitarios para amplificar el impacto y avanzar en los objetivos compartidos.
Estas alianzas nos ayudan a ampliar nuestro alcance y profundizar nuestro
compromiso con el acceso equitativo a la gendmica. Mas informacién

Subvenciones e inversiones comunitarias

lllumina Corporate Foundation apoya a los socios sin fines de lucro que promueven
el acceso equitativo a la gendmica, la educacion en CTIM y la contribucion a

la comunidad local, incluidas las oportunidades para la participacion de los
empleados. Evaluamos los resultados a través de los informes de subvenciones y
la retroalimentacién de los socios, utilizando estos conocimientos para fortalecer
nuestro enfoque e impulsar una contribucién social significativa y a largo plazo.

Po® |
3,1 M $ aportados en

total por lllumina Corporate
Foundation

" Desde 2019, como referencia
* La igualacién de donaciones, la donacién de capital semilla o inicial para nuevos empleados y las recompensas para voluntarios son financiadas por lllumina Corporate Foundation.

Bajos participan en Mud Masters para KiKa,
apoyando la investigacién del cancer infantil.

9 Compafieros que se ofrecen como voluntarios
durante la Semana de Donaciones de Singapur
con empresas sociales y organizaciones
benéficas locales.

9 Miembros del equipo comercial plantando
olivos en una aldea bereber de Marrakech
como parte de su viaje Elite Sales.

o Los empleados de lllumina que participan en
San Diego's Making Strides Against Breast
Cancer recorren nuestra campafa Steps
Against Cancer.

©) Miembros de nuestro iServed ERG entregan
Toys for Tots para apoyar a las familias
militares locales.
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Sachin, director de software, se ofrece como
voluntario con su equipo en una comunidad

granjera con sede en San Diego centrada en
la agricultura sostenible.
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Nuestra ruta basada en la ciencia hacia las cero emisiones para 2050

Como empresa basada en la ciencia, lllumina reconoce que el cambio climatico no es solo un problema ambiental, sino también un
imperativo comercial. Nuestro compromiso con las cero emisiones netas para 2050 se basa en la ciencia, esta validado por SBTiy
se integrado en todas las etapas de nuestra cadena de valor.

Nuestros objetivos de emisiones de alcance 1, 2 y 3 también se verifican externamente por SBTi y se alinean con el objetivo
de mantener el calentamiento planetario en 1,5 °C. Al descarbonizar nuestras operaciones, productos y cadena de suministro,
construimos una empresa mas resiliente, innovadora y confiable para nuestros clientes, empleados y comunidades.

La huella de carbono de lllumina
OBJETIVOS APROBADOS POR LA SBTI
Alcance 1 Q‘LC:P%ZFZC;%ZS)MO . Alcance 3 ~@- Intensidad de la emision* L
@100 o Cero emisiones
400 — -1 © netas
4 Electricidad renovable Cero emisiones netas
2.2 © Aumentar el abastecimiento anual de electricidad © Conseguir el objetivo de cero
350 — renovable en un 100 % para 2030 teniendo como emisiones netas de gases de
referencia el ano 2019. efecto invernadero en todas las
9.8 operaciones directas de lllumina } ) o
300 — ® Logrado en 2022, 2023, 2024 y 2025 mediante el uso g;lé:::g%?vﬁl?r )(/A(algar;\l‘::?asgrfpara GZSt'onar"el rlleSQ(’.I?"m?uco
de la generacién in situ, la compra de energia renovable 2050, con respecto al afo 2019, y desarroliar la resiliencia
12,5 19,1 y creditos de energia renovable. lllumina evaltia regularmente los riesgos
250 — relacionados con el clima, incluidos los riesgos
fisicos (como el clima extremo) y los riesgos de
@ \l, 46 % @ \l/ 90 0/ transicion (como los cambios normativos y las
200 — o interrupciones en la cadena de suministro). Nuestro
Reduccién de las emisiones a corto plazo Reduccion de | - enfoque esta guiado por el Grupo de Trabajo sobre
© Reducir las emisiones absolutas de gases de efecto Iaer zcci;ozr:) € las emisiones a D|vulg|)aCc|!on C;?cl:anS;ma.moln Flnalncu'elr'a.recljamonada
150 — invernadero correspondientes al Alcance 3 en un 46 % gop ) o con el tlima ) € Incluye €l anallsis de
para 2030 con respecto a 2019 ® Reducir las emisiones absolutas de escenarios, I{a plaljlflcag]on de la continuidad del
) o gases de efecto invernadero de los negocio, la diversificacion de proveedores y las
© Reducir en un 46 % las emisiones absolutas de gases Alcances 1y 2 en un 90 % para 2050 auditorias periodicas de los procesos relacionados.
100 — de efecto invernadero provenientes de las operaciones teniendo como referencia el afio 2019 La resiliencia climatica esta integrada en nuestras
directas para 2030 teniendo como referencia el afio 2019 ) N operaciones y cadena de valor a través de nuestro
o © Reducir las emisiones absolutas sistema de gestion de EHS, las revisiones de
©® Aumento del 3 % en las emisiones de Alcance 3 desde de gases de. efecto invernadero riesgos de la cadena de suministro y el programa
50— lalinea base correspondientes al Alcance 3 en un de continuidad del negocio. A medida que
® 74 % de reduccién de las emisiones de mercado de 90 % para 2050 con respecto a 2019 evolucionan las condiciones externas, continuamos
Alcance 1y Alcance 2 con respecto a la referencia de evaluando y adaptando nuestro enfoque para
2019 garantizar el valor a largo plazo para nuestros
J\ grupos de interés.
O O O O O O O O O > Mas informacién sobre cémo gestionamos los
201Q 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2050 riesgos y las oportunidades que se derivan del
(Escenario de clima en nuestro indice TCFD.
referencia) T

Jerarquia de mitigacion de cero emisiones de la SBTi

lllumina cumple la jerarquia de mitigaciéon recomendada junto con sus compromisos de cero emisiones. La SBTi recomienda objetivos basados en la ciencia a corto y largo plazo para abordar las emisiones de nuestra cadena de valor e instrumentar estrategias para lograr dichos objetivos como primer
orden de prioridad y, seguidamente, invertir en la mitigacion fuera de las cadenas de valor. En virtud de las recomendaciones de la Norma de Cero Emisiones Corporativa de la SBTi, las empresas no deben conformarse con sus objetivos basados en la ciencia a corto y largo plazo, de manera de mitigar
aun mas el cambio climatico al tomar medidas o invirtiendo con miras a generar beneficios colaterales en pro de las personas y la naturaleza. Para facilitar todavia mas la mitigacion mas alla de la cadena de valor, lllumina ha invertido en compensaciones de carbono en su cometido hacia las cero
emisiones. Hemos aplicado compensaciones de carbono con respecto al Alcance 1 relativo a nuestro gas natural como una mitigaciéon temporal.

Emisiones en kilotoneladas. Aqui, los datos completos relativos a las emisiones * Intensidad de las emisiones correspondientes a los Alcances 1y 2 por cada millén de délares de ingresos.



https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-vcmda-2025.pdf
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Gestion y reduccion de los esfuerzos
en el ambito del Alcance 3

Las emisiones de Alcance 3 representan mas del 87 % de la huella total
de gases de efecto invernadero de lllumina. Gestionar y reducir estas
emisiones es esencial para alcanzar nuestro objetivo de cero emisiones
netas e impulsar un impacto climatico significativo en toda nuestra
cadena de valor. Nuestro enfoque se centra en la participacion profunda
de los proveedores, la optimizacion logistica, el disefio de productos
sostenibles y las soluciones innovadoras para el final de la vida util. Al
abordar el Alcance 3, no solo estamos reduciendo el riesgo, sino también
fortaleciendo nuestras asociaciones y apoyando un futuro mas sostenible
para nuestro sector.

Bienes y servicios adquiridos y bienes de capital

A través de nuestro programa de proveedores sostenibles, evaluamos los
compromisos de sostenibilidad ambiental asumidos por nuestros proveedores.
Nuestro objetivo es facultar a nuestros proveedores —y aliarnos con ellos—
para que reduzcan su huella de carbono colectiva y fomentar la presentacion
de informes acerca de su progreso. A su vez, esto nos ayudara a controlar y
reducir con mayor precision nuestras emisiones generales de Alcance 3. Mas
informacion acerca de nuestro programa de proveedores sostenibles.

Transporte y logistica de suministro (upstream)

Contamos con un ambicioso programa de iniciativas de cambio modal que

logré resultados medibles en 2025 y seguira ampliandose entre 2026 y 2030.
Nuestras iniciativas se centran en conmutar nuestros movimientos de productos
a opciones con menos emisiones, manteniendo nuestro programa de transporte
maritimo como el mayor contribuidor.

 Transporte maritimo
En 2023, aprobamos el transporte maritimo para nuestros movimientos de
suministros internos de Singapur a Estados Unidos. En 2024, ampliamos nuestras
rutas y aumentamos nuestros volumenes de transporte maritimo para incluir
Singapur en los puertos de la costa este y oeste de EE. UU., asi como la ruta de
Singapur a los Paises Bajos que cumple con los requisitos. En 2025, terminamos
el afo con un aumento adicional del 55 % en los envios maritimos a partir de
2024, con un aumento de aprox. un 110 % desde nuestra linea base general.

Optimizacion de la red logistica

En 2025, implementamos el primer sistema de gestion del transporte (TMS)
de lllumina. Esta capacidad digital de gestion del transporte nos permitira
centrarnos en mejorar la red, garantizando que nuestros productos se
manipulen y transporten de forma mas eficiente.

Generacion de residuos

Trabajamos para reducir el impacto ambiental de los residuos generados en
nuestras operaciones manteniendo los materiales en uso y minimizando la
cantidad de residuos que terminan en los vertederos. Mas informacién

Nuestra empresa

La RSC en lllumina Acceso Personas

Soluciones gendmicas

Emisiones de Alcance 3, 2025

Sobre la base de nuestra evaluacion de punto de partida de las
emisiones correspondientes al Alcance 3 en 2019, mas del 87 % de
nuestras emisiones globales son atribuibles a nuestras emisiones
de Alcance 3, por lo que es imperativo para nosotros gestionar
nuestra cadena de valor y trabajar con nuestros proveedores en sus
esfuerzos de descarbonizacion. Evaluamos los 15 tipos de emisiones
que engloba el Alcance 3 e identificamos a los contribuidores mas
importantes. Las categorias que representaron un 7 % o mas se
definieron como importantes y supusieron el 92 % de nuestra huella
de carbono total en funcién del Alcance 3.

Nuestras emisiones mas importantes correspondientes al Alcance 3
y en las que nos centramos mayoritariamente incluyen:

Bienes y servicios adquiridos

Bienes de capital

Transporte y distribucién de los suministros
Viajes de negocios

Desplazamiento de los empleados

Inversiones

Viajes de negocios

En lllumina, reducimos activamente el impacto ambiental de los viajes de negocios
al priorizar la colaboracion virtual y las herramientas digitales que ayudan a los
empleados a evitar viajes innecesarios. Cuando es necesario viajar, nos centramos
en las alternativas con menos emisiones y en las alianzas estratégicas.

Desplazamientos de empleados

Apoyamos a nuestros empleados con diversas opciones regionales de transporte,
que incluyen carga gratuita para vehiculos eléctricos, servicios de coche
compartido y furgonetas subvencionadas.

Transporte y distribucién de productos terminados

La innovadora serie NovaSeq X y la recién introducida serie MiSeq i100 permiten
el envio a temperatura ambiente y la eliminacién del transporte de la cadena de
frio. Mas informacion acerca de nuestro enfoque hacia los productos sostenibles

Uso de nuestros productos
Consulte nuestros ultimos esfuerzos en la pagina de productos sostenibles.

Inversiones sostenibles

Modificamos nuestra politica de inversiones para eliminar la compra de bonos en
el sector de la energia y los servicios publicos a menos que la emision asociada
se identifique como bonos verdes, sociales o sostenibles (GSS). Pudimos ajustar
nuestro enfoque sin ningun efecto esperado en nuestros beneficios.

Sostenibilidad

Informe de Responsabilidad
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Desglose del Alcance 3 para el ejercicio fiscal 2025

46% @ Bienes y servicios adquiridos

11% Bienes de capital
3% Actividades relacionadas con el combustible y la energia
27% Transporte y logistica de suministro (upstream)
0,3% Residuos generados en las operaciones
6% Viajes de negocios
5% Desplazamiento de los empleados
0,6% Activos arrendados para el suministro
0,8% Uso de los productos vendidos

0,01% @ Tratamiento de los productos vendidos al final de su vida util

0,4% Activos arrendados en operaciones downstream

0% @ Inversiones

Fin de vida util

Desarrollamos innovaciones que sirven a nuestros clientes durante mucho tiempo
en el futuro y que incluyen una planificacion de disefo para incorporar el fin de

la vida util de nuestros productos. Esto incluye el disefo de cartuchos de facil
desmontaje y reciclaje sin necesidad de herramientas.

« iRecycle

« El programa dirigido por nuestros empleados en la region conformada por
Asia Pacifico, Oriente Medio y Africa (AMEA), iRecycle, tiene como objetivo
minimizar la huella ambiental asociada con los residuos que generan
nuestros equipos de especialistas de campo. Anteriormente, las piezas de
los productos que no eran reparables por nuestros equipos de servicio se
eliminaban en vertederos. Tras el lanzamiento del programa, estas piezas se
clasifican y se reciclan en colaboracién con socios clave. El afio pasado, el
programa se expandioé mas alla de su fase piloto en Australia para incluir a los
equipos de servicio en Singapur, Japén y Corea del Sur.

» Consulte también aqui como participamos en los esquemas de cumplimiento
requeridos en materia de responsabilidad de la produccion a fin de garantizar
la recogida, la gestion y la eliminacion adecuadas.
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Gestion de instalaciones sostenibles

Productos sostenibles

Nuestra empresa La RSC en lllumina Acceso

Soluciones gendmicas

lllumina integra la sostenibilidad en todos los aspectos de sus operaciones, reduciendo el impacto ambiental al
tiempo que respalda la resiliencia empresarial. En Illumina, supervisamos las métricas clave del rendimiento de la
energia, el agua, los residuos y las instalaciones para impulsar decisiones basadas en datos y una mejora continua.

Gestion de la energia

Evaluamos regularmente las medidas de
eficiencia energética y los proyectos de
energia renovable para reducir las emisiones
de carbono operacionales. En cada
emplazamiento se mantiene una cartera de
proyectos energéticos cartera de proyectos
energéticos disefiados para respaldar nuestros
objetivos de reduccion de emisiones.

En 2022, alcanzamos nuestro objetivo
para 2030 de obtener el 100 % de nuestra
electricidad a partir de fuentes renovables,
mediante una combinacién de generacion
in situ, electricidad renovable adquirida y
certificados de energia renovable (REC).
Hemos mantenido este logro durante 2023,
2024 y 2025. Ahora estamos centrados

en reducir la dependencia en los REC y
aumentar el abastecimiento directo de
energia renovable.

Continuamos evaluando oportunidades

para reducir el uso de gas natural en
nuestras operaciones. Esto incluye

explorar tecnologias alternativas,

expandir la electrificacion y aumentar el
abastecimiento directo de energia renovable
para descarbonizar ain mas nuestras
instalaciones.

Eﬁ GREEN
POWER

Alianza de Energia Verde de la EPA

lllumina compra energia verde en cantidades que cumplen

PARTNER conlosrequisitos de la Agencia de Proteccion Ambiental de

los Estados Unidos (EPA) y participa voluntariamente en la

EPA GPP que ayuda a las organizaciones a adquirir electricidad renovable y promover

su liderazgo en energia verde. En 2025, las instalaciones lllumina incluidas en la GPP
compraron casi 42 millones de kWh de electricidad limpia, equivalente a alimentar

4000 hogares estadounidenses durante un afio, como parte de la Asociacion de Energia
Verde de la EPA. Este liderazgo ayuda a reducir las emisiones y mejorar la calidad del aire al
reducir los contaminantes relacionados con el 0zono, las particulas finas y la lluvia acida.

global*

@ Electricidad
renovable
adquirida

REC

06% 2%

2019 2020

Electricidad renovable

Generacion solar in situ

100 % 100 % 100 %
89 % 1% 1% 1%
1%
59 %
I1 |
2021 2022 2023 2024 2025
AVANCES EN 2025

100 %

logrado con generacioén in situ,
compra de electricidad renovable y
créditos de energia renovable.

* Mediante la generacion in situ, electricidad renovable adquirida y créditos de energia renovable.

Personas Responsabilidad Apéndice Informe de Responsabilidad
Corporativa 2025
Pe?
®
1SO 14001

Nuestro compromiso con las operaciones sostenibles se refuerza a través de la certificacion ISO 14001, lo que garantiza
sistemas de gestion ambiental armonizados a escala mundial. Los sitios certificados operan sujetos a marcos soélidos para
la eficiencia de los recursos, el cumplimiento normativo y la mejora continua. Mantenemos una hoja de ruta para ampliar
la certificacion en otras ubicaciones. Aqui, puede visualizar una lista completa de nuestras certificaciones reglamentarias

y de calidad.

Iniciativas de 2025

Electrificacion:

© Instalaciones de California: Sustitucion de todos los
equipos de paisajismo a gas (incluidos los carros de
golf) por alternativas eléctricas antes de febrero de
2026.

© Sede de San Diego: Implementacion de un acuerdo de
compra de energia de pila de combustible (PPA) para

la generacion de electricidad in situ sin combustion.

Mejoras en la eficiencia:

NorthTech Singapur:
© Desactivacion del ajuste de desescarche en las

unidades de serpentin del ventilador de la camara fria,

ahorrando aproximadamente 50 MWh al afio.

© Se sustituyeron los motores IE2 por motores IE4 de
eficiencia superprémium ahorrando aprox. 1 MWh al
ano.

© Instalacion de iluminacién led en las areas de
fabricacién para la consecucion de un ahorro de
270 MWh al afo.

Sede de San Diego:

© Se revisaron los puntos de ajuste inconsistentes
de temperatura y flujo de aire en las unidades VAV,
ahorrando aproximadamente15 000 kWh y 600 thm
(termias) al afo.

© Ajuste de la légica del economizador para evitar
una refrigeracion exterior innecesaria, ahorrando
aproximadamente 11000 kWh al ano.

Controles inteligentes:

© NorthTech Singapur: Instalacion de sensores de
movimiento en 10 salas de reuniones para ahorrar
aproximadamente 2,2 MWh al afo.

© Instalaciones de Madison: Implementacion de
retrocesos nocturnos en los puntos de ajuste
de descarga del manipulador de aire, ahorrando
aproximadamente 19 MWh y 12 000 $ al afo.

Edificios y laboratorios
sostenibles

Integramos principios sostenibles en el diseno, la
construccion y la gestion de nuestra cartera global
de inmuebles.

Instalaciones con certificacion
LEED en el diseio de edificios
ecologicos

® San Diego, CA (Gold)

® Foster City, CA (Gold)

© Madison, WI (Gold)

® Pekin, China (Gold)

® Shanghai Commercial, China (Silver)
@ Shanghai Manufacturing, China (Gold)
© Singapur (Gold)

My Green Lab

La alianza de Illlumina con My Green Lab fomenta
la sostenibilidad en entornos de laboratorio en todo
el mundo. A través de esta colaboracién, nuestros
laboratorios estan sujetos a rigurosos procesos de
certificacion e implementan mejoras que reducen el
uso de energia, minimizan el desperdicio y mejoran
el desempeno ambiental en general. Esta alianza
refleja nuestro compromiso continuo de hacer que
los espacios cientificos sean mas ecologicos y
eficientes.
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Gestion del agua

Reconocemos el agua como un recurso
compartido fundamental y estamos
comprometidos con la gestion responsable en
nuestras operaciones. En nuestros principales
instalaciones,* implementamos una serie de
practicas de ahorro de agua y evaluamos su
uso en relacion con los niveles locales de estrés
hidrico. Usando el Aqueduct Water Risk Atlas
del World Resources Institute, evaluamos el
riesgo de estrés hidrico de referencia para cada
instalacién. En los emplazamientos identificados
como operando en regiones con estrés
hidrico— actualmente limitados a nuestras
ubicaciones de San Diego (sede y centro de
distribucién) — priorizamos una planificacion
mejorada de la gestidn del agua y esfuerzos

de conservacion especificos. También
supervisamos la calidad y el cumplimiento de

la descarga de agua en todos los sitios para
garantizar un retorno responsable a los sistemas
locales.

RIESGO DE AGUA EN
LOS PRINCIPALES
EMPLAZAMIENTOS

EVALUACION DEL RIESGO
HIDRICO EN FUNCION DEL
EMPLAZAMIENTO

® Extremadamente alto
Alto

Instalaciones sostenibles

Mensaje del director ejecutivo

Productos sostenibles

Nuestra empresa

Soluciones gendmicas

Iniciativas de 2025

Cambridge, Reino Unido: se instalaron
limitadores del flujo

Reduccion de la presién general en

el sistema de suministro de agua del
emplazamiento de 3,0 a 2,5 bar, lo que
resulta en una reduccién aproximada del
15 % en el flujo de agua.

Instalacién de limitadores de flujo en

los lavabos de los banos para reducir

el volumen de agua durante el lavado
de manos, evitando un uso excesivo

y mejorando la eficiencia. Los nuevos
limitadores de flujo reduciran el volumen
de agua de los sumideros en aprox. un
30 %.

INORDER TO
CONSERVE WATER....

RECLAIMED WATER IN USE

DONOT
DRINK NO TOME

B ELAGUA

Ot LAVESE
MANOS nzspa::
DEUsaR

Nuestras instalaciones en San Diego
siguen usando agua recuperada para la
jardineria, elementos acuaticos (p. €j.,
fuentes, cascadas artificiales y estanques)
y nuestras torres de enfriamiento.

~

Medio-alto
® Bajo-medio
q Foster City, California
Bajo
Cambridge, Reino Unido
Singapur
Hayward, California
2N
| —\. /— )
OBJETIVO PARA 2030 ‘,/ AVANCES EN 2025

10 %

de reduccion de la
intensidad hidrica
en los principales
emplazamientos*

(o]
2 %
disminucion en la intensidad hidrica

en los emplazamientos principales
a partir del punto de referencia

J

* Centros principales: San Diego (sede y centro de distribucién), Foster City, Hayward, Madison, lllumina Centre (RU),

Paises Bajos, China y Singapur.

La RSC en lllumina

Informe de Responsabilidad

Sostenibilidad S
Corporativa 2025
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Gestion de residuos

Adoptamos un enfoque jerarquico de la gestion de residuos, priorizando la reduccion de fuentes, el reciclaje y la innovacion al
tiempo que minimizamos el uso de vertederos. Como parte de nuestro objetivo de desvio de vertederos para 2030, continuamos
explorando nuevas estrategias y tecnologias para reducir, reutilizar y reciclar los residuos en nuestras operaciones.

Iniciativas de 2025

San Diego, California:

Residuos peligrosos

Nuestro programa de gestién de residuos peligrosos esta disefado para minimizar el impacto
ambiental y garantizar un manejo responsable de los materiales. Seguimos una jerarquia
estructurada que incluye recuperacion y reutilizacion, reciclaje, valorizacion energética de
residuos, mezcla de combustibles, tratamiento de aguas residuales, incineracion, autoclave y,
como ultimo recurso, disposicion en vertedero Unicamente cuando no existen alternativas viables.

Programa de reciclaje de guantes:

Se amplio el programa de reciclaje de
guantes de dos a nueve laboratorios: se
evito la eliminacion de aprox. 775 libras
de guantes de los vertederos. San Diego
se incorporo al programa insignia de
reciclaje de guantes de Madison que se
lanzé en 2019 y que ha evitado que mas
de 1420 libras de guantes lleguen a sus
vertederos.

Reciclado

Nuestro enfoque del reciclaje forma parte de una estrategia mas amplia de economia circular:

Prevenir y reducir los residuos en origen

Prolongar la vida util del producto a través de programas de reutilizacion y devolucion . . i
Residuos organicos: Mejoramos el
reciclaje de residuos organicos mediante
la incorporacion de un nuevo reciclador
de alta capacidad, en cumplimiento de la
ley AB 1826 de California sobre reciclaje
obligatorio de residuos organicos.

Recuperar materiales a través del reciclaje y la eliminacién responsable cuando no es posible
reutilizarlos

Disefiamos envases y productos aptos para el reciclaje, nos asociamos con recicladores
certificados para la recuperacion de activos al final de su vida util y supervisamos las tasas
de desviacion para impulsar la mejora continua. Estas practicas reducen el uso de vertederos
e incineracion, disminuyen la huella de carbono y mantienen los materiales valiosos en uso

g Cambridge, Reino Unido:
durante mas tiempo.

Reduccion de plasticos: Sustituimos los
panuelos Kleenex por panuelos de bambu
sin plastico, adoptamos herramientas

de limpieza con bajo contenido de
plastico y retiramos los botes de basura
de las salas de reuniones, lo que redujo
significativamente el uso de bolsas
plasticas.

Responsabilidad de los productores

Participamos en los esquemas de cumplimiento de la responsabilidad del productor requeridos
para garantizar la recogida, la gestion y la eliminacion adecuadas de los envases, las baterias y
los residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE). De conformidad con la Directiva de
Pilas y Acumuladores y la Directiva de Residuos de Envases de la Union Europea — asi como
con las normativas de varios Estados miembros — financiamos la recogida y el reciclaje de las
pilas y los envases suministrados con nuestros productos al final de su vida util.

Eliminacion responsable de residuos electronicos: a través de nuestros programas
de gestion de residuos, buscamos reducir el impacto ambiental de los desechos
electrénicos y garantizar un manejo responsable al final de la vida util de nuestros
productos y materiales. Establecemos alianzas con recicladores certificados,
incluidos e-Stewards y R2, para renovar, reconstruir y reutilizar dispositivos.

Programas globales:

Programa de inventario de etiquetas
rojas: Equipos reutilizados o donados por
valor de aprox. 81000 $ (75 articulos).

Donaciones filantrépicas: Desviamos
aproximadamente 16 toneladas de
materiales de los vertederos hacia

//T\\ organizaciones sin fines de lucro.
_\f/;‘:‘ N Alianza con REUZEit: Redistribuimos
OBJETIVO PARA 2030 ’ AVANCES EN 2025 y revendimos equipos, desviando

64 0/ aproximadamente 4,5 toneladas métricas
(o) (unas 9 873 libras) de los vertederos.

desvio de los vertederos,

lo que supone una mejora

del 16 % desde 2019

90 %

desvio de los vertederos en
todas las instalaciones
principales*
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Desarrollo de productos y
envases sostenibles

Disefamos productos y envases con la sostenibilidad como eje central, incorporando consideraciones medioambientales a lo largo de
todo el ciclo de vida. Desde la seleccion de materiales y la eficiencia energética hasta la planificacion y la logistica del final de la vida
util, nuestro enfoque refleja nuestro compromiso con la circularidad, la accion climatica y la innovacién responsable. Nuestro objetivo es
reducir el impacto ambiental y, al mismo tiempo, ofrecer soluciones de alto rendimiento que respondan a las necesidades de nuestros
clientes y partes interesadas.

Incorporacion de la responsabilidad medioambiental a lo largo del ciclo
de vida de los productos

Asumimos el compromiso de incorporar la
sostenibilidad en todo el ciclo de vida de los
productos, desde el disefio y los materiales hasta
el uso, la distribucién y el final de la vida util.
Nuestro enfoque se basa en la circularidad, la
innovacion y la transparencia, garantizando que
nuestros productos aporten valor y minimicen el
impacto ambiental.

Nuestro enfoque para desarrollar productos
sostenibles:

© Integrar los principios de Disefo para el
Medio Ambiente (DfE) en el desarrollo de los
productos.

i‘“ff?o; 58

© Optimizar el consumo de energia y la eficiencia

Diseno con la circularidad en mente

Integramos los principios de Disefio para el Medio
Ambiente (DfE) en el desarrollo de los productos
para aumentar la circularidad y reducir el impacto
ambiental. Los criterios ambientales se aplican a la
seleccion de recursos, el disefo, el uso de energia,
la eficiencia del procesamiento de datos, el tamaiio,
el peso, la estabilidad, el embalaje, la vida util, los
requisitos de temperatura y la gestion al final de la
vida util.

Mejoras basadas en los datos a través del analisis
del ciclo de vida

Como organizacion basada en la ciencia, damos
prioridad a medir el impacto ambiental de nuestros
productos para orientar la innovacién y verificar el
progreso.

© En 2022, encargamos una evaluacion optimizada
del ciclo de vida (ACV)* de terceros que
comparaba el kit de ciclo NovaSeq X 10B 300
con el kit de ciclo NovaSeq 6000 S4 300. Los
resultados mostraron una reduccion del 61 % en
el impacto del cambio climatico por gigabase de
codigo genético.

©® En 2024 realizamos un ACV* comparando el
sistema MiSeq con la nueva Serie MiSeq i100,
evidenciandose una reduccion del 35 % en el
impacto relacionado con el cambio climatico.

©® En 2025, comenzamos a desarrollar capacidades
in situ de ACV para integrar las métricas
ambientales en | + D y proporcionar a los clientes
datos granulares sobre las emisiones a nivel de
producto.

Abastecimiento responsable de
materiales

Priorizamos los materiales sostenibles en el disefio
de productos, incluida la reduccién de los plasticos
a base de petrdleo y la sustitucion de los productos
quimicos de interés por alternativas mas seguras.
Estos esfuerzos apoyan tanto el cumplimiento
normativo como el desempefio ambiental.

Fabricacion ambientalmente eficiente

Nuestro objetivo es reducir la huella ambiental de
nuestros procesos de fabricacién minimizando el uso
de energia, evitando materiales téxicos y reciclando los
residuos de produccién cuando sea posible. Nuestra
estrategia de instalaciones sostenibles apoya estos
objetivos a través de la mejora continua y la innovacion.

Distribucion mas inteligente

Optimizamos la logistica de los productos para reducir
las emisiones y mejorar la eficiencia. Por ejemplo,
nuestra tecnologia quimica XLEAP-SBS permite el
envio a temperatura ambiente de ciertos productos,
eliminando la necesidad de transporte en cadena de
frio y reduciendo las emisiones de carbono asociadas.

Uso de productos de bajo impacto

Disefiamos productos potentes y energéticamente
eficientes. La serie MiSeq i100 ejemplifica este

del procesamiento de datos. %aﬁ/j/e‘se%%# B enfoque, con un andlisis de datos optimizado que
~ FecliE o mhsies & bres 6 REies an e ‘ c%ff///i“% _ reduce los requisitos de energia y un almacenamiento
Sesdm—. dis';r'\os o roductosp R a temperatura ambiente que elimina la necesidad de
P ’ MiSeq 3,81kg COze congeladores de laboratorio.
© Reemplazar los productos quimicos de interés
por alternativas mas seguras y ecoldgicas. Serie MiSeq i100 2,46 kg COze . .. . .
© Ampliar las oportunidades de participacion en la Planificacion de diseno para el fin de
economia circular. NovaSeq 6000 0,09 kg COze la vida util y medidas de mitigacién
NovaSeq X 0,04 kg COze Incorporamos la planificacion para el fin de la vida Util

Etiqueta ACT

En 2025, la serie MiSeq i100 y sus reactivos obtuvieron la etiqueta ACT, certificada por My Green
Lab. El procedimiento de certificacion evalué el impacto ambiental en la fabricacion, el uso de la
energia y la eliminacién al final de la vida util. La consecucién de la etiqueta requeria cumplir con
criterios estrictos, incluida la reduccion de la huella de carbono y el abastecimiento responsable
de los materiales.

¢ ACT.

The Environmental
Impact Factor Label

* Los proyectos se alineaban con los requisitos metodoldgicos y las directrices de las normas I1SO 14040 (2006a) e ISO 14044 (2006b) sobre ACV y la Norma de Contabilidad e Informe del Ciclo de Vida del Producto del
Protocolo de gases de efecto invernadero (WRI/WBCSD, 2011). Sin embargo, como se trata de un estudio simplificado del ACV, no cumple con todos los requisitos de presentacion de informes de estas normas.

en el desarrollo de productos, incluida la utilizacion

de plasticos mas reciclables y el desmontaje sin
herramientas para facilitar el reciclaje y la recuperacion
de materiales.
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Envases reciclables, retornables y reutilizables

El embalaje desempena un papel fundamental en
nuestra estrategia medioambiental. Disehamos
envases reciclables, retornables y reutilizables con
miras a reducir los residuos y el impacto ambiental

al tiempo que mantenemos la integridad y el
rendimiento del producto. Nuestro enfoque se basa
en la circularidad y la eficiencia de los materiales.
Ademas, buscamos continuamente oportunidades
para mejorar a lo largo del ciclo de vida del embalaje.

Incorporamos materiales renovables y reciclados,
eliminamos sustancias desfavorables y disehamos
para favorecer la recuperacion y la reutilizacion.
Entre nuestros esfuerzos, destacan:

© Reduccion de envases y materiales de envio de
un solo uso mediante métodos de transporte a
temperatura ambiente o controlada.

© Mejora de la eficiencia volumétrica para reducir las
emisiones de los envios.

© Mejora de la reciclabilidad y la separacién de
materiales en pro de la recuperacion al final de la
vida util.

© Abastecimiento responsable de materiales.

HSe?

@
© Desviamos aproximadamente 540 000

kilogramos de material de embalaje de los
vertederos a cierre del ano fiscal 2025

© Patrones de paletizacién optimizados para
una mejora de la eficiencia logistica de
hasta un 170 %

® Se estima que se eliminaron 457 000 kg
de hielo seco para los envios de productos
durante el ano fiscal 2025

PROYECTOS DE 2025:

MiSeq i100: los primeros consumibles totalmente
aptos para envio y almacenamiento a temperatura
ambiente, lo que se traduce en:

© Reduccidn del material de embalaje y el hielo

seco: la transicién al envio a temperatura ambiente
elimina el hielo seco y los contenedores aislados,
lo que permite una mayor densidad del producto
por envio. Este cambio redujo la huella de envio en
aproximadamente un 60 %, evité mas de 21 000 kg
de residuos de envases y eliminé el uso de mas de
120 000 kg de hielo seco en 2025.

© Almacenamiento a temperatura ambiente:
MiSeq i100 ofrece un 73 % menos de potencial
de calentamiento global (GWP) asociado al
almacenamiento en comparacion con MiSeq V3r.

MiSeq™i100 MiSeq™ V3

Transicion al transporte maritimo:

© Transito maritimo (transferencia de consumibles):
pasamos del transporte aéreo al transporte maritimo
a baja temperatura en el caso de los envios de
consumibles a granel. Los contenedores oceanicos
activos con temperatura controlada mantienen la
integridad del producto a través de la monitorizacion
en tiempo real, al tiempo que eliminan la necesidad
de contenedores con aislamiento pasivo y
materiales refrigerantes.

« Reduccion del uso de materiales: Eliminamos
aproximadamente 480 000 kg de materiales de
embalaje del uso y la eliminacion en vertederos.

* Reduccion del uso de hielo seco: Logramos una
reduccion estimada de 337 000 kg de emisiones
de CO, mediante métodos de transporte a baja
temperatura.

© Transito maritimo (abastecimiento de materiales):
Se traslado el transporte internacional de chasises
y equipos instrumentales del flete aéreo de carga al
transporte maritimo, reduciendo la dependencia de
modos de transporte con mayores emisiones.

Vehiculos con control de temperatura

© Mas de 60 000 kg de materiales no requirieron
cadena de frio gracias a la implementacion de
un nuevo programa de entrega con vehiculos a
temperatura controlada en ciertas ubicaciones.

Programa de reutilizacion de cajas: Se establecid
un programa de reutilizacion de cajas para los
envios de instrumentos dentro de los Estados Unidos
continentales.

© La reutilizacién de cajas para el envio de
instrumentos ha evitado la eliminacion de unos
26 000 kilogramos de material de embalaje en los
vertederos desde su lanzamiento.

Reduccidn y consolidacion de materiales de embalaje
del producto: optimizacion de nuestras cajas totalmente
reciclables y creacion de formatos mas compactos.

© TruSight™ Oncology: la eliminacién de las bolsas
exteriores reduce los residuos de embalaje y mejora
la experiencia de desembalaje.

© NovaSeq X: reduccion continua de la huella de los
siguientes productos:

« Cartuchos de reactivos: 10 %
o Tiras de tubos para la prep. de librerias: 65 %

© Reducciodn de etiquetas: lllumina se compromete a
optimizar los disefios de las etiquetas para reducir
los desechos. La consolidacién continua abre
oportunidades para la normalizacion y la reduccién
de huellas de carbono innecesarias.

AVANCES EN 2025

87 % de reduccion del

86 o) A de nuestro
embalaje
secundario
y terciario es
reciclable,
reutilizable o
compostable

Todos los envases secundarios
son totalmente reciclables y
estan hechos de papel 100 %
reciclado

material de empaque
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Clima Instalaciones sostenibles

Nuestra empresa La RSC en lllumina

Productos sostenibles Soluciones gendémicas

Aprovechamiento de la
genomica en aplicaciones
de sostenibilidad

En lllumina, creemos que los mayores avances
en materia de sostenibilidad se producen
cuando nuestros clientes y socios aprovechan
el poder de la genémica. Nuestra mision es
proporcionar la tecnologia, los datos y el apoyo
que permitan a los investigadores, ecologistas
e innovadores de todo el mundo abordar los
desafios mas urgentes del planeta, desde la
pérdida de biodiversidad hasta la consecucién
de una agricultura sostenible y la resiliencia
climatica. Al hacer que nuestras soluciones
sean accesibles y viables, empoderamos a
nuestros clientes para dar forma a un futuro
mas sostenible y positivo para la naturaleza.

Capital natural y biodiversidad

El capital natural y la biodiversidad son
fundamentales para un futuro sostenible.

El cometido de lllumina es empoderar a

los cientificos, ecologistas y responsables
politicos con las herramientas genomicas

que necesitan para comprender, proteger y
restaurar la naturaleza. Guiados por marcos
como el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Naturaleza
(TNFD) y el Marco Global de Biodiversidad de
Kunming-Montreal, trabajamos en estrecha
colaboracién con nuestros clientes y socios
para identificar riesgos y oportunidades

en los ecosistemas. Nuestra tecnologia

esta permitiendo la monitorizacién de la
biodiversidad, la proteccion de especies

en peligro de extincion y los proyectos de
restauracion de ecosistemas en todo el mundo,
ayudando a nuestros clientes a generar los
datos y los conocimientos necesarios para una
accioén en pro de la naturaleza.

Agrogenomica

La gendémica agricola, o agrogenémica, impulsa la
productividad sostenible y ofrece soluciones a los
crecientes desafios alimentarios de una poblacion
mundial en constante aumento. A través de nuestra
tecnologia, los fitomejoradores e investigadores estan
desarrollando cultivos resilientes al clima y mejorando
la seguridad alimentaria de millones de personas.

Por ejemplo, la alianza global con AbacusBio

esta acelerando la adopcion de la gendmica en la
agricultura y empoderando a los innovadores locales
para abordar los desafios regionales de sostenibilidad.

Ampliacion de la
agrigenémica en
pro de los pequeios
productores en
Indonesia

En Indonesia,

el valor de la
agrigenomica es
evidente, pero los costes pueden dejar las herramientas
genomicas fuera del alcance de los cientos de miles

de pequenos productores que gestionan pequenos
hatos. A través de un nuevo proyecto de seleccién
gendmica con Moosa Genetics, lllumina esta ayudando
a sentar las bases para mejorar la genética de rebanos
a escala nacional, apoyando la productividad, los
ingresos familiares y los medios de vida a largo plazo.
El proyecto retne a AbacusBio para permitir la recogida
de datos de fenotipos y al ISC de Singapur para
analizar una cohorte inicial de 500 animales utilizando
la micromatriz BovineSNP50 de lllumina, lo que
demuestra como las asociaciones pueden desbloquear
el poder de la gendmica para la agricultura sostenible.
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Genomica de conservacion
Nuestros clientes utilizan la secuenciacion de lllumina para caracterizar la diversidad genética e informar las
estrategias de proteccidn de especies en peligro de extincion, desde gorilas hasta koalas. El programa iConserve
reune a socios globales para acelerar la proteccion de la vida silvestre, con la tecnologia de lllumina en el centro
de estos esfuerzos.
Iniciativas de iConserve
El programa iConserve de lllumina busca aunar la comunidad a fin de fomentar la conservacion de la vida silvestre.
RESULTADOS RESULTADOS
Las pruebas & pEE
genomicas no

ensamblaje de
novo del deffin
mular (Tursiops

truncatus) mejora
la exhaustividad del

genoma y permite
determinar la fase

de los haplotipos

invasivas revela
nuevas conexiones
y los origenes de los
gorilas aprehendidos

Cémo la gendmica La secuenciacion
respaldara la conservacion como salvadora de los
de los gorilas Iémures

El genoma del delfin mular
se pone a disposicion de
los investigadores

RESULTADOS
El impacto genémico

RESULTADOS

de la conectividad

y el declive de las
poblaciones de

elefantes en Africa

Un estudio revela
nuevos conocimientos
genéticos para
proteger el futuro de
los koalas

Un nuevo atlas genémico Secuenciacion de cinco
podria ayudar a salvar a generaciones de koalas
los elefantes en peligro de del zooldgico de San

extincion Diego

Biodiversidad y secuenciacion
del ADN ambiental

La secuenciacion ambiental del ADN, impulsada
por las plataformas de lllumina, permite a los
clientes monitorizar la biodiversidad y la salud de
los ecosistemas con una precisién sin precedentes.
A medida que los organismos derraman ADN en
sus entornos, el analisis de ADN ambiental puede
proporcionar pistas sobre las especies presentes
sin perturbar el ecosistema. Este enfoque apoya la
deteccion temprana de especies invasoras, informa
acerca de la restauracion del habitat y respalda

el cumplimiento normativo para la proteccion del
medioambiente.
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Actuacion
responsale

Practicar una sélida gobernanza corporativa y el cumplimiento
normativo

Actuar con ética e integridad

Adherirse a normas exigentes en materia de seguridad y
privacidad de los datos

e 1
Fomentar un cadena de suministro responsable Bt

Avanzar en la calidad y la seguridad de los productos
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Gobernanza corporativa

Integridad y ética empresarial

Nuestra empresa La RSC en lllumina

Privacidad de los datos y ciberseguridad

Practica de una solida

gobernanza

Consejo de Administracion

Nuestro Consejo de Administracidn es un grupo
diverso de lideres que abogan por la innovacion
cientifica. El objetivo del Consejo es garantizar que

la empresa esté equipada con las herramientas
necesarias para acelerar el poder de la genémica.

El Consejo ha adoptado las Directrices de Gobernanza

Corporativa que se basan en el compromiso de crear
valor para los accionistas, con énfasis en un sistema
de gestidn responsable. Estas directrices, junto con

el Cddigo de Conducta, los estatutos y los Estatutos
del Comité del Consejo, proporcionan el marco para la
gobernanza corporativa en lllumina.

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GOBERNANZA
Presidente del Consejo independiente

Todos los consejeros, salvo el director ejecutivo,
son independientes

Las mujeres presiden el 75 % de los comités
permanentes

corporativa

Consejo capacitado e independiente

Tal como se estipula en nuestras Directrices de Gobernanza
Corporativa, nuestra empresa busca lograr una combinacion
de miembros del Consejo que incluya una variedad de
experiencias profesionales. El Consejo de Administracion
cree en la contratacion de un Consejo altamente cualificado
y en el mantenimiento de una sélida gobernanza corporativa.
Las directrices también exigen que los consejeros
independientes constituyan como minimo la mayoria del
Consejo. Para poder ser un consejero independiente de la
empresa, debe cumplirse con los criterios de independencia
para el cargo que establece el mercado de valores Nasdagq.

Nuestro Consejo ha establecido cuatro comités permanentes.
Mas informacion en el acta de constitucion de cada comité:

Comité de Auditoria

Comité de Compensacion

Comité de Nombramientos/ Gobernanza Corporativa

Comité de Ciencia y Tecnologia

Gobernanza en materia de RSC del Consejo

El Consejo al completo supervisa la RSC de lllumina.

El Comité de Nominaciones/Gobernanza Corporativa asiste
al Consejo en la supervisién de los asuntos materiales de
RSC de la empresa, excepto cuando se hayan delegado
especificamente a otro comité del Consejo.

Mas informacidn en materia de gobernanza

Puede obtener mas informacion sobre el Consejo en nuestro proxy y en nuestro sitio web corporativo.

Acceso Personas
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CONSEJO DE ADMINISTRACION*

Dr. Robert S. Epstein Dr. Scott Gottlieb

Ex presidente y director Presidente del Consejo,
de | + D, Medco-UBC lllumina; excomisionado
de la FDA de EE. UU.

S —

Dra. Frances Arnold Caroline Dorsa

Profesora de Ingenieria Quimica,
Bioingenieria y Bioquimica en
Caltech y galardonada con el

Premio Nobel

Exvicepresidenta ejecutiva
y directora financiera
Servicio publico
Enterprise Group

Keith Meister Anna Richo

Socio director y director
de Inversiones,
Corvex Management LP

Dr. Gary S. Guthart

Presidente ejecutivo
Intuitive Surgical

Exasesora general, directora
de cumplimiento y secretaria
corporativa de Cargill

7

Philip Schiller

Sue Siegel Dr. Jacob Thaysen Scott Ullem
Ex socio de Apple, Ex dirgctora devlnnoyacién Director ej_ecutivo, Director fjnan(_:iero,
y directora ejecutiva, lllumina Edwards Lifesciences
Apple
GE Ventures

anos de media en ejercicio de independientes

* Los Drs. Arnold, Epstein y Guthart concluirdn su periodo en el Consejo al finalizar la reunién anual de accionistas de 2026, a celebrar el 21 de
mayo de 2026. EI Comité de Nominaciones/Gobernanza Corporativo ha recomendado que se elija a D. David P. King como nuevo directo en la
reunion anual de 2026.
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Integridad y ética empresarial

Programa de cumplimiento normativo

En lllumina, nuestro Codigo de Conducta y nuestras politicas y procedimientos de
cumplimiento normativo dirigidas contra el soborno tienen como objetivo fomentar la
conducta honesta y ética, el cumplimiento de las leyes aplicables y la proteccién de
nuestros intereses comerciales. Nuestro Programa de Cumplimiento Normativo contra
el Soborno se basa en los siete elementos de un programa de cumplimiento normativo
eficaz reconocidos por la Oficina del Inspector General (OIG) del Departamento de
Salud y Servicios Humanos de EE. UU. y la Oficina de Fraudes Graves (SFO) del

Reino Unido. El programa proporciona un marco de trabajo completo para detectar y
prevenir las infracciones de la ley y de las politicas de la empresa.

Los principios fundamentales de nuestro Programa de Cumplimiento Normativo

se detallan a continuacién. La estructuracion de nuestro Programa satisface las
necesidades de la inigualable posicion de lllumina en el sector y aborda los riesgos

que enfrenta nuestra empresa.

Politicas y procedimientos
de cumplimiento normativo

Nuestro Codigo de Conducta se

aplica a todos los miembros del
Consejo de lllumina, los empleados,
los funcionarios, los contratistas,

los socios de canal y otros socios
comerciales, y esta previsto
proporcionar al personal un plan

que posibilite el cumplimiento de las
exigentes normas éticas de lllumina y la
legislacion aplicable. Ademas, lllumina
dispone de un conjunto de politicas

y procedimientos de cumplimiento
normativo asociados dirigidos contra

el soborno y las comisiones ilicitas que
tienen el objetivo de ayudarnos a todos
a actuar de conformidad con las leyes
pertinentes, los cédigos del sector y
nuestras propias normas.

Gobernanza del programa
de cumplimiento normativo

El director de cumplimiento de lllumina

y el Comité de Cumplimiento Global

son responsables de la supervision del
Programa de Cumplimiento de lllumina.
El Comité de Cumplimiento Normativo
Global se compone de un grupo
multifuncional de ejecutivos sénior en
lllumina y nuestro director ejecutivo
ejerce como presidente del comité.
Juntos, este equipo de ejecutivos
supervisa la efectividad del Programa de
Cumplimiento de Illlumina e impulsa las
mejoras necesarias del Programa para la
administracién y el personal pertinente.

e
|
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Formacion y educacion

Illumina asume el compromiso de
garantizar que todas las partes
interesadas comprendan claramente
las leyes, las politicas y los

codigos del sector que se aplican

a nuestras interacciones con la
comunidad sanitaria, los organismos
gubernamentales, los pacientes y el
publico en general. Brindamos a los
empleados formacién y contenidos
educativos en diversos formatos y

en varios idiomas, lo que refleja la
singularidad del alcance y la naturaleza
de nuestra empresa y nuestros
empleados. Nuestro programa y
nuestra metodologia de formacién se
revisan regular y oportunamente segun
sea necesario para abordar las areas
de riesgo nuevas y emergentes.

2
2

FORMACION

EI 100 % de los empleados*
accede a cursos de formacion
anualmente

El 96 % completd la formacion
basada en la web y confirmé
haber leido y entendido el
codigo en 2025

* Incluyendo empleados a tiempo
completo, contratistas, consultores
y becarios

Nuestra empresa

Privacidad de los datos y ciberseguridad

La RSC en lllumina

Notificacion de sospechas

Todos en lllumina tienen la obligacién
positiva de informar cualquier
sospecha de infraccién de las

leyes aplicables o de cualquiera de
nuestras politicas de cumplimiento
normativo. Animamos a todo el
mundo a plantear sus inquietudes
directamente a sus supervisores,
Recursos Humanos o al Departamento
de Cumplimiento Normativo. Hay
varios recursos disponibles para
denunciar, por ejemplo, la linea
directa de Cumplimiento Normativo y
Prevencion del Fraude, que permite
que las denuncias puedan presentarse
anonimamente (cuando asi lo permita
la ley) las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana. Nuestro Codigo de
Conducta prohibe estrictamente
cualquier forma de represalia contra
cualquiera que haga una denuncia

de buena fe relacionada con una
infraccion potencial de las leyes o de
nuestras politicas.

Supervision y auditorias
internas

Illumina supervisa la efectividad

de su Programa de Cumplimiento
Normativo a través del desarrollo

y la instrumentacion de un plan de
monitorizacion y auditorias que se
lleva a cabo todos los afnos. El alcance
y la naturaleza de las politicas y las
interacciones sujetas a esta revisién
varian de un ano a otro en funcion de
los riesgos de lllumina y los cambios en
el ambito regulatorio.

Respuesta a las
infracciones de
cumplimiento

lllumina se toma en serio todas las
infracciones de nuestras politicas

de cumplimiento normativo y se
compromete a tomar las medidas
correctivas necesarias. Las infracciones
denunciadas internamente y a través de
la linea directa de terceros, asi como las
que se descubren a través de nuestros

Cadena de suministros responsable

Acceso Personas

esfuerzos de supervisién y auditoria,

se investigan y remedian de inmediato,
segun corresponda. Ademas, las
infracciones se consideran en nuestro
plan de supervision anual de manera de
mejorar nuestros contenidos y politicas
en materia educativa.

Directrices disciplinarias

Illumina exige la adhesion a nuestro
Codigo de Conducta para poder
trabajar en o con la empresa.
Disciplinamos por las infracciones de
las politicas de manera consistente
sin tener en cuenta la jerarquia,

la funcion, la influencia o el valor
percibido para la empresa. Nuestras
pautas disciplinarias documentadas se
comunican claramente y se ponen a
disposicion de todos los empleados.

Evaluacion de los riesgos

Los responsables del cumplimiento
normativo evallan regularmente la
eficacia del Programa de Cumplimiento
Normativo de lllumina utilizando
diversas herramientas con miras a
descubrir brechas en los procesos y
realizar las modificaciones pertinentes
para responder a los cambios
comerciales y en los reglamentos por
los que debe regirse nuestra empresa.
Nos comunicamos regularmente con
todas nuestras partes interesadas,
incluidos ejecutivos, empleados,
distribuidores y contratistas, para
garantizar que nuestro Programa se
modifique, cuando sea necesario, a
fin de abordar las principales areas de
riesgo para lllumina.

Sostenibilidad

Responsabilidad

Calidad y seguridad de los productos

Gestion de riesgos

Apéndice
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Illumina ha adoptado un enfoque que se extiende a toda la empresa para
evaluar y gestionar los riesgos. Nos esforzamos por garantizar que todos

los empleados se adhieran a nuestros protocolos de ética y cumplimiento
normativo. Nuestro marco de gestion de riesgos empresariales (ERM) se ha
establecido para anticipar, evaluar, supervisar, gestionar e informar sobre los
riesgos que podrian obstaculizar nuestra actividad comercial y para identificar
los problemas y las oportunidades emergentes.

Hemos instrumentado un programa corporativo de planificacion global de

la continuidad del negocio (BCP) para reducir la exposicion a los riesgos y
mitigar los eventos negativos que puedan afectar las operaciones comerciales.
La norma ISO 22301:2019 se utiliza como marco de continuidad del negocio
para este programa. Ademas, el Departamento de Auditoria Interna evalla los
riesgos de forma independiente y objetiva e informa trimestralmente al Comité
de Auditoria del Consejo de Administracion.

En nuestras evaluaciones de riesgos, se consideran varios factores cuantitativos

y cualitativos, entre los que se incluyen:
Comerciales y financieros
Operati\)os
Legales y reglamentarios
De marca y reputacion

Calidad del producto

Empleado

Medio ambiente, salud y seguridad
Clima (fisico y transicion)

Mas informacion sobre nuestros factores de riesgo en nuestro 10-K

\

Resiliencia climatica

Respaldamos la accion climatica y la integracion de la planificacion de la
resiliencia climatica en nuestro programa de gestion de riesgos. Puede
acceder a informacion adicional en nuestro indice del Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD).

POLITICAS CLAVE

Codigo de Conducta

Contra el soborno y la corrupcion

Practicas contra la competencia

Informacion en Materia de Etica

Informacién en Materia de
Cumplimiento Normativo

Interacciones con los profesionales y
las organizaciones de atencion sanitaria



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/84396/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/84396/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/84396/index.html
https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/500.05-anti-bribery-and-anti-corruption-policy.pdf
https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001110803/17567b86-d02d-4242-805e-e73e1d1e6911.pdf
https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
https://www.illumina.com/company/legal/compliance-fraud-prevention.html
https://www.illumina.com/company/legal/compliance-fraud-prevention.html
https://www.illumina.com/company/legal/corporate-policies.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/500.16-integrity-code-hcp-go.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/500.16-integrity-code-hcp-go.pdf
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Etica e integridad empresariales

Estamos determinados a mostrar lo mejor de nuestra gente y ser transparentes en cuanto a nuestras practicas y nuestros objetivos. La integridad
y la equidad son fundamentales para nuestros valores y para la forma en que operamos en el lugar de trabajo y en el mercado.

Consejo Asesor Clinico

El Consejo Asesor Clinico de lllumina (CAB)
respalda la mision de la empresa de mejorar la
salud global mediante la gendmica. El CAB esta
formado por clinicos y especialistas en ética de
reconocido prestigio, con una gran y variada
experiencia en investigacion genémica y en
aplicaciones clinicas. El CAB ofrece asesoramiento
de expertos independientes sobre los productos
de lllumina, la investigacion, las tendencias

en la practica clinica y los problemas éticos

contemporaneos.

Robert Nussbaum, MD (Presidente)

Julie S. Cohen ScM, CGC
Ralph DeBerardinis, MD, PhD
Rodrigo Dientsmann, MD, MBA
Anna-Lena lllert, MD

Olivia Kim-McManus, MD
Iftikhar J. Kullo, MD

Mignon Loh, MD

Bill Newman, MD, PhD

Anya Prince, MPP, JD

Vardit Ravitsky, PhD

Christopher J. Robinson, MD, MSCR, FACOG
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MAS INFORMACION

El Consejo Asesor Clinico de Illumina

Uso ético de las tecnhologias gendmicas

lllumina es firme en su compromiso de utilizar las tecnologias genémicas en beneficio
de la humanidad, por lo que trabaja Unicamente con socios que fomentan dicha
mision. Nuestra Politica de Derechos Humanos y los acuerdos con los clientes recogen
nuestras expectativas con respecto a la conducta empresarial ética, el uso de nuestra
tecnologia y las medidas que podemos tomar en caso de una posible infraccion.
Hemos ampliado y mejorado nuestros procedimientos de supervision y rendicion de
cuentas para monitorizar y cumplir con nuestros compromisos, asi como para evitar
ventas que puedan dar lugar a un uso indebido o problemas de derechos humanos
antes de que sucedan. lllumina se compromete a investigar las posibles denuncias

de uso indebido de los productos y no dudara en suspender las ventas a los socios
comerciales en caso de que se confirme una preocupacion ética o de los derechos
humanos.

INICIATIVAS CLAVE

Centro de Excelencia de Servicios de
Automatizacion e IA

Supervision de los Derechos Humanos
y Marco de Rendicion de Cuentas

Evaluacion del Impacto en los Consejo Asesor Clinico

Derechos Humanos

Evaluacion de los derechos humanos
en la cadena de suministro

Ma rketl ng responsa ble NUESTRAS RESPONSABILIDADES
Representar nuestros productos y
servicios de manera justa, veraz y
precisa. Promocionarlos Unicamente
para sus usos aprobados o previstos.

Como se indica en nuestro Codigo de Conducta,
las afirmaciones que hacemos sobre nuestros
productos deben ser veraces, no enganosas y
estar fundamentadas. Toda la informacién que
proporcionamos a nuestros clientes —incluidos
aquellos que prestan servicios de atencion
sanitaria— sobre nuestros productos debe ser
coherente con la etiqueta aplicable, el uso previsto
y los requisitos legales y reglamentarios locales.

No crear, por declaracion u omision,
ninguna impresiéon engafnosa de
ninguin material publicitario, de
marketing o de ventas, ni en ninguna
presentacion.

Sostenibilidad

Informe de Responsabilidad

Responsabilidad :
Corporativa 2025

Apéndice

Calidad y seguridad de los productos

Principios éticos de la inteligencia artificial

Illumina se esmera en aprovechar el poder del genoma con miras a
mejorar la salud humana. Nuestra misién impulsa todo lo que hacemos,
incluida la tecnologia que desarrollamos. lllumina crea y utiliza sistemas
de inteligencia artificial (IA) para impulsar la calidad de la secuenciacion
lider del sector, impulsar la comprension de los datos, mejorar el
entendimiento de la variacion genémica en relacion con la salud y la
enfermedad y avanzar en la ciencia gendmica. Delimitamos los sistemas
de IA con miras a que incluyan el aprendizaje automatico, el aprendizaje
profundo y la elaboracion de modelos de prediccion. lllumina esta
determinada a desarrollar y usar la IA de conformidad con las leyes
aplicables y los siguientes principios rectores:

Informe de Disefo determinado por valores
Diversidad, no discriminacién Responsabilidad
y equidad

/ol
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Principios éticos de la inteligencia artificial

l MAS INFORMACION
L
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No exagerar la eficacia de nuestros
productos, quitar importancia o
minimizar los riesgos asociados
con nuestros productos ni hacer
afirmaciones falsas o ilegales o
comparaciones con los productos o
servicios de un competidor.

Todos los materiales publicitarios y
promocionales deben cumplir con
nuestras directrices y politicas en

materia de publicidad y materiales
promocionales.

No utilizar mensajes o materiales

de marketing que no hayan sido
debidamente revisados y aprobados
de conformidad con las politicas y
los procedimientos de la empresa.
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Defender los derechos humanos de todas las partes interesadas

Nos comprometemos a respetar los derechos humanos y a tratar a
todas las partes interesadas con dignidad y respeto.

Reconociendo que solo los gobiernos tienen autoridad para firmar
acuerdos internacionales y obligarse por ellos, Illumina respeta

los principios fundamentales contenidos en la Carta Internacional
de Derechos Humanos (es decir, la Declaracion Universal de
Derechos Humanos de las Naciones Unidas y el Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos, asi como el Pacto Internacional

de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales), la Declaracién
de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre los principios y
derechos fundamentales en el trabajo y los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos.
Como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lllumina
se compromete a integrar estos principios en su estrategia,

su cultura, sus operaciones y sus relaciones con los socios
comerciales.

GARANTIAS CLAVE DE NUESTRA POLITICA DE DERECHOS HUMANOS
©® Conducta empresarial ética

© Proteccion de la privacidad

©® Codigo de Conducta para Proveedores

© Lugar de trabajo seguro

© Derecho a ejercer la libertad de asociacion

© Eliminacion del trabajo infantil, el trabajo forzoso y la trata de
personas

© |gualdad de oportunidades y no discriminacién
© Salarios y horarios laborales justos
Leer completamente la Politica de derechos humanos

\7'\)
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- POLITICAS CLAVE
{ Politica de Derechos Humanos

Politica de Minerales Libres de Conflicto

Declaracion de lllumina sobre la Esclavitud
Moderna 2025

Evaluacién del impacto en los derechos
humanos

En 2022, realizamos nuestra primera evaluacion del
impacto en los derechos humanos en linea con los
Principios Rectores de las Naciones Unidas. Para ello,
evaluamos las politicas internas y las divulgaciones
externas y trabajamos para cartografiar los impactos
reales y potenciales mas destacados en los derechos
humanos. A partir de esta evaluacion, identificamos
los efectos mas pertinentes de Illlumina en materia

de derechos humanos, las practicas actuales para
proteger y promover estos derechos y las formas en
que lllumina puede seguir reforzando su desempefio
en este ambito.

Hemos revisado la Carta Internacional de Derechos
Humanos, la Declaracién de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo y los
Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas.
Identificamos cuatro prominentes efectos en los
recursos humanos:

© Derecho a laigualdad y a la no discriminacion
© Derecho a la privacidad

© Derecho de toda persona al mas alto nivel posible
de salud y a disfrutar de los beneficios del progreso
cientifico y sus aplicaciones

© Derecho a no ser sometido al trabajo forzosoy a la
esclavitud moderna

Continuaremos trabajando en toda la empresa para
mejorar y apoyar continuamente los esfuerzos
existentes.



https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/human-rights-policy.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/human-rights-policy.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/supply-chain-conflict-free-minerals.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-modern-slavery-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-modern-slavery-statement.pdf
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Politicas publicas

El compromiso proactivo con los actores de las politicas publicas
permite compartir informacion precisa y fiable sobre la gendémica y
fomentar politicas que garanticen y favorezcan un amplio acceso.
Illumina participa en los procesos politicos y las politicas publicas
junto a gobiernos y organizaciones de todo el mundo para involucrar
y educar a los legisladores y a las partes interesadas clave sobre los
problemas que afectan nuestra mision y nuestra actividad comercial.

Nuestras interacciones con los responsables politicos deben
alinearse con nuestros valores principales, responsabilidades éticas
y obligaciones juridicas. EI Comité de Nominaciéon/Gobernanza
Corporativo de lllumina de nuestro Consejo de Administracion
supervisa nuestras politicas en materia de politica y las practicas de
contribucion. El Comité tiene la responsabilidad de garantizar que
todas las actividades politicas de lllumina promuevan un compromiso
ético y transparente, fomenten la mision de la empresa y cumplan
con las leyes aplicables y los requisitos de generacién de informes.
Anualmente, proporcionamos informacion actualizada sobre nuestras
prioridades de politica publica, contribuciones politicas, gastos de
cabildeo e informacion sobre membresias significativas. Nuestro
equipo de Asuntos Gubernamentales Globales es responsable de

las actividades de representacion. lllumina no cuenta con un comité
de accion politica; no obstante, si cuenta con asesores estratégicos
externos que apoyan nuestro compromiso global con los responsables
politicos y las partes interesadas clave. Estos asesores también
pueden proporcionar conocimientos especializados sobre politicas y
cuestiones regionales especificas.

lllumina cumple con todas las leyes y requisitos aplicables en relacion
con nuestras actividades politicas y politicas publicas globales. Por lo
general, estas leyes requieren la presentacion de informes sobre las
actividades de cabildeo y el cumplimiento de las leyes aplicables en
materia de regalos.

Los informes presentados en nombre de lllumina estan disponibles
publicamente en las siguientes bases de datos alojadas por el
gobierno:

Oficina del Secretario, Camara de Representantes de los Estados Unidos

Secretaria del Senado, Senado de los Estados Unidos

Divulgacion de Lobbying, Secretaria de Estado de California

Registro de Transparencia, Comisién Europea

Comisién de Etica de Texas

La RSC en lllumina Acceso Personas

Privacidad de los datos y ciberseguridad Cadena de suministros responsable

La promocion de politicas publicas que garanticen
y permitan un amplio acceso a las tecnologias
gendmicas es una prioridad. En 2025, nos hemos
centrado en trabajar codo a codo con las partes

interesadas en las politicas publicas en torno a:
Avance de la medicina de precision
Adopcion y reembolso de pruebas genéticas

Adopcion y financiacion de la vigilancia de las
enfermedades infecciosas gendmicas

Fomento de oportunidades en CTIM

Asociaciones comerciales y membresias

Illumina participa en diversas asociaciones
comerciales para la colaboracion y el intercambio
de ideas. Pagamos cuotas anuales a una serie de
asociaciones comerciales e industriales, algunas

de las cuales utilizan una parte de sus cuotas de
membresia para cabildeo estatal y federal y gastos
politicos no deducibles. Divulgamos las membresias
en asociaciones comerciales a las que aportamos
mas de 5000 $ en el afio inmediatamente anterior y
también enumeramos aquellas organizaciones que
utilizan una parte de los pagos que no son deducibles
conforme a la seccién 162(e)(1)(B) del Codigo de
Rentas Internas.

MAS INFORMACION

Politica de Contribucioén Politica
Corporativa

Sostenibilidad Responsabilidad

Calidad y seguridad de los productos
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Privacidad y ciberseguridad de los datos

A medida que ampliamos el acceso a la gendmica en todo el mundo, también debemos
respetar la privacidad de los datos y proteger adecuadamente la informacion.

Los datos gendmicos favorecen el progreso en todo el mundo.
Estamos determinados a desarrollar, mantener y promover las
normas mas exigentes en lo que respecta a la privacidad de los datos
genomicos. Desarrollamos, instrumentamos y revisamos las politicas,
las practicas y el lenguaje contractual en el ambito de la privacidad y
garantizamos la integracioén de la privacidad como una prioridad en
toda la empresa. Nuestra Politica de Privacidad define la forma en la
que usamos, mantenemos, protegemos, divulgamos y transferimos la
informacion personal.

Nuestros principios de privacidad

Creemos que la gestion responsable de los datos, cimentada sobre una base de
fuertes protecciones de privacidad y seguridad de los datos, es esencial para
promover la confianza y apoyar la innovacion. lllumina estéd determinada a tratar
los datos personales de conformidad con las leyes aplicables y los siguientes

principios rectores:
Informe de Gestion responsable

Uso ético Responsabilidad

Iniciativas clave en 2025

Recertificado bajo la certificacion EU-U.S. Data Privacy Framework (DPF)
y las extensiones suiza y britanica.

Reglas Corporativas Vinculantes aprobadas, como instrumento de transferencia
internacional de datos y “estandar de oro para el cumplimiento en materia de
proteccién de datos”.

Mantuvo una participacion activa en el Comité de Proteccién de Datos de
MedTech Europe y se unio6 al Grupo de Trabajo de Gobernanza de Datos de
MedTech y al Grupo de Trabajo de Inteligencia Artificial.

(22

Ciberseguridad

Nuestras tecnologias y nuestros servicios implican de
manera inherente el tratamiento de grandes cantidades de
datos gendmicos y de salud que deben protegerse, por lo
que la ciberseguridad es una parte integral para lograr la
misién de nuestra empresa.

REFERENCIAS CLAVE

Marco de ciberseguridad Ley de Privacidad del

del NIST Consumidor de California
SO 27001 (Y

Ley de Portabilidad y
EoRel Responsabilidad de los
ISO 13485 Seguros de Salud (HIPAA)

Reconocimiento Global de
Privacidad para Encargados
del Tratamiento (PRP)

Clinical Laboratory
Improvement
Amendments (CLIA)

Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD)

MES DE LA EDUCACION EN CIBERSEGURIDAD

Cada ano, en octubre, lllumina trabaja para aumentar

la concienciacion sobre el impacto de las amenazas y
los ataques de ciberseguridad y refuerza las mejores
practicas que todos los empleados pueden seguir para
ayudar a mantener a lllumina y sus datos a salvo de

las amenazas cibernéticas. Las actividades de 2025
incluyeron un cuestionario de seguridad de la informacion
que cubria diversas amenazas y las mejores practicas de
ciberseguridad; cinco videos de ciberseguridad que se
centraban en cuestiones y conceptos de ciberseguridad
para que los empleados contribuyeran a su propia
proteccion, asi como la de lllumina, y dos sesiones con
oradores que discutian ejemplos reales de amenazas
cibernéticas y consejos para evitarlas.

Informe de Responsabilidad =
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Los cinco pilares de nuestras iniciativas de ciberseguridad

Gobernanza del programa

Dirigido por el director de Seguridad de la
informacion (CISO)

El Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion recibe actualizaciones trimestrales
de ciberseguridad

Evaluacion anual sobre la base del Marco de
Ciberseguridad del Instituto Nacional de Normas y
Tecnologia (NIST)*

Empleados y contratistas formados cada ano

El trabajo de terceros requiere una evaluacion de
riesgos de ciberseguridad antes de autorizar su
participacion

Alianzas
Healthcare Information Sharing & Analysis Center
(H-ISAC)
Domestic Security Alliance Council (DSAC)

Information 2 Systems Security Association
International (ISSA)

Society for Information Management (SIM),
San Diego

Chief Information Security Officer Roundtable
InfraGard

Diseio y contratacion de productos seguros
Dirigido por el director de seguridad de productos
(cPso)

Fomentar la seguridad por disefo y la seguridad en
los estados de instrumentacion de los productos
Instrumentacion para la mitigacion de riesgos
como parte del proceso de disefio y desarrollo del
producto

Productos basados en la nube alineados con las

K

Politica de Privacidad Principios de

Informe de Transparencia

Declaracion de Seguridad y Privacidad

- MAS INFORMACION
l Privacidad
-

de la Privacidad

de los Datos de lllumina

N certificaciones ISO 27001 (seguridad) e ISO 27701
(privacidad)
Privacidad por disefio y por iniciativa predeterminada
Programas para reforzar los productos de software
de lllumina, con el objetivo de que cumplan las
practicas de seguridad del sector

Analisis de riesgos y pruebas de seguridad
Evaluar continuamente el riesgo de ciberseguridad
Realizar pruebas de seguridad internas y
externas para productos de software en la nube
Colocar regularmente productos de software en
la nube a través de analisis estatico
Plan de respuesta a incidentes y equipos
establecidos para gestionar las interrupciones
relacionadas con la ciberseguridad mediante
planes de continuidad empresarial y de
contingencia*

Andlisis interno de vulnerabilidad realizado
Pruebas internas instrumentadas para representar
ataques simulados de piratas informaticos.

Proteccion de los datos
Datos protegidos de conformidad con las
leyes aplicables y las mejores practicas de
ciberseguridad*
La privacidad y la proteccion de los datos se
alinean con las normas establecidas por el RGPD,
la CCPA, la HIPAA y otras regulaciones y politicas
de privacidad y proteccién de datos de lllumina
Las Enmiendas para la Mejora de Laboratorios
Clinicos (CLIA) garantizan la calidad de los datos
mediante evaluaciones regulares de privacidad,
seguridad y del marco de trabajo HIPAA
Las capacidades de copia de seguridad cifran
y conservan los datos en formatos inmutables
en pro de la confidencialidad y la integridad de
dichos datos*
La cartera de software conectado de lllumina
proporciona proteccion de grado empresarial
mediante una gama de opciones de
instrumentacion*

* Limitado a productos informaticos basados en la nube;
no se aplica a los instrumentos.


https://www.illumina.com/company/legal/privacy.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/privacy-principles_120219.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/privacy-principles_120219.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina/gcs/assembled-assets/marketing-literature/data-security-privacy-statement-m-gl-00709/data-security-privacy-statement-m-gl-00709.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina/gcs/assembled-assets/marketing-literature/data-security-privacy-statement-m-gl-00709/data-security-privacy-statement-m-gl-00709.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
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Cadena de suministro responsable

Resena de la cadena de
suministro

La cadena de suministro global de Illlumina esta formada
por proveedores, subcontratistas, socios de canal,
centros de fabricacion, centros de distribucion y clientes.
Consideramos que es fundamental para la empresa
trabajar con proveedores que comparten nuestro
compromiso con la integridad y que apoyan una cultura
de cumplimiento ético.

Nuestros proveedores suministran desde material de
embalaje listo para usar hasta reactivos sumamente
sofisticados. Definimos nuestra base de proveedores,
tanto directos como indirectos, en funcion de categorias,
segmentos y subcategorias. Las categorias se definen
por productos o servicios especificos. Cada categoria
consta de segmentos, por ejemplo, Proveedores
Estratégicos. Las subcategorias dependen del producto,
la region o el servicio. Suministramos componentes,
software, equipos y servicios desde mas de 75 paises.

Cddigo de Conducta para Proveedores

Nuestros proveedores estan sujetos a las mismas normas
de conducta comercial por las que nosotros mismos nos
regimos. Les exigimos que cumplan con las normas de
conducta recogidas en nuestro Cédigo de Conducta
para Proveedores. Todos los nuevos proveedores deben
aceptar el Cédigo de Conducta para Proveedores a fin de
poder completar el proceso de incorporacion.

El Codigo de Conducta para Proveedores es coherente
con los compromisos que asumimos como signatarios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y como miembros
del Indice Mundial de Sostenibilidad Dow Jones.

Esperamos que nuestros proveedores:

Cumplan con los reglamentos aplicables locales,
estadounidenses e internacionales.

Defiendan los derechos humanos de sus empleados
y la Politica de Derechos Humanos de lllumina

Garanticen un lugar de trabajo seguro y saludable
Demuestren responsabilidad social y medioambiental

Lleven a cabo su actividad comercial de manera ética

Prevencion de la esclavitud moderna

lllumina se compromete a llevar a cabo su negocio de forma
legal e integra. Trabajamos para fortalecer continuamente
nuestras practicas para garantizar que no se produzca

trata de personas, esclavitud o trabajo forzoso u obligatorio
(«esclavitud moderna») en ninguna parte de nuestras
cadenas de valor globales y operaciones globales. También
tratamos de garantizar que nuestros socios comerciales
globales no utilicen la esclavitud moderna, en ninguna de sus
formas, para proporcionar bienes o servicios. Informacién
adicional esta disponible en la Declaracion de lllumina sobre
la Esclavitud Moderna 2025.

Minerales libres de conflictos

lllumina apoya los esfuerzos internacionales para garantizar que
los minerales procedentes de zonas de conflicto no beneficien
directa o indirectamente a los grupos armados de la Republica
Democratica del Congo o los paises vecinos. Con este fin,
lllumina espera que todos los proveedores se comprometan con
el Cédigo de Conducta de la Alianza Empresarial Responsable
(RBA). A través de nuestra Politica de Minerales sin Conflictos,
esperamos que todos nuestros proveedores establezcan sus
propios programas de diligencia debida para garantizar que

las cadenas de suministro estén libres de minerales de zonas
de conflicto y para que esas medidas de diligencia debida

estén disponibles para nosotros a peticion. lllumina evalta
regularmente a sus proveedores para asegurarse de que
cumplan con sus expectativas y valores.

Verificacion y debido proceso

Solo establecemos relaciones con socios comerciales que
compartan nuestra determinacion de cumplir con todas las
obligaciones legales y éticas. Nunca realizamos negocios, a
sabiendas, con socios comerciales que emplean a personas
menores de edad, recurren a trabajos forzados o usan castigos
corporales para disciplinar a los empleados, independientemente
de si tales practicas estan permitidas por la ley.

A

En cuanto a los nuevos socios comerciales, realizamos la
diligencia debida para verificar que cumplen con nuestras normas.
Este proceso implica la realizacion de evaluaciones de riesgo
iniciales al incorporar nuevos proveedores y la realizacion de
evaluaciones periédicas del desempefo. Ademas, para las areas
de la cadena de suministro de mayor riesgo, tomamos las medidas
necesarias para mejorar nuestras estrategias de mitigacién

de riesgos. Antes de hacer negocios con cualquier proveedor,
utilizamos las herramientas que proporcionan listas de sanciones
actualizadas de gobiernos de todo el mundo que identifican las
empresas y las personas involucradas en actividades delictivas
como lavado de dinero, financiamiento de grupos paramilitares,
etc. Ademas, utilizamos herramientas para monitorizar
continuamente nuestra base de proveedores en busca de posibles
elementos de riesgo, por ejemplo, inestabilidad financiera,
cambios de liderazgo, noticias globales y otros.

Alentamos a todos los empleados y socios comerciales a
denunciar las posibles infracciones o sospechas a través de los
diversos canales formales disponibles, lo que incluye nuestro
equipo legal asi como nuestro sitio web y la linea directa para
denunciar lo relacionado con el cumplimiento normativo y la
prevencion del fraude.

Socios de canal

Nuestros productos estan disponibles en todo el mundo a través
de una sodlida red de socios de canal. Nuestros socios no solo
ofrecen el acceso fundamental a nuestros productos en todo

el mundo, sino que también proporcionan el mismo nivel de
ventas, marketing, servicio y asistencia que ofrecemos a los
clientes directamente. El Cédigo de Conducta de los Socios de
Canal de lllumina exige que los socios de canal tengan la misma
determinacién de lllumina en lo que respecta a la integridad
empresarial, la conducta ética en el mercado, el cumplimiento
de todas las leyes aplicables y los elementos fundamentales de
los derechos humanos. lllumina es miembro de la Asociacion de
Tecnologia Médica Avanzada (AdvaMed) y MedTech Europe. Los
socios de canal deben cumplir con las disposiciones aplicables
del Cédigo de Etica de AdvaMed y el Cédigo de Précticas
Empresariales Eticas de MedTech Europe.

ESOR \
Q@"/ MAS INFORMACION

Politica de Minerales Libres de Conflicto

Declaracién en Materia de Esclavitud Moderna de Illlumina de 2025

Cddigo de Conducta de los Socios de Canal

Cddigo de Conducta para Proveedores

Declaracion sobre el posicionamiento en materia de pruebas con
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Cadena de suministro
sostenible

Trabajamos junto a proveedores estratégicos y socios
comerciales en los temas relacionados con el clima,
sujetéandolos a las mismas normas de conducta
comercial a las que nos adherimos nosotros mismos.
Exigimos a los proveedores que se comprometan

a reducir su huella ambiental en virtud de nuestro
Codigo de Conducta para Proveedores y también
exigimos a nuestros proveedores estratégicos que lo
acepten tras la emisiéon de cualquier orden de compra.

Programa de proveedores sostenibles

Mediante el andlisis de las principales regulaciones,
marcos de reporte y metodologias de evaluadores
externos, mejoramos continuamente la forma en que
evaluamos el desempefo de nuestros proveedores
en materia de emisiones y datos de responsabilidad
corporativa. Al mejorar la medicién de los datos

en materia de responsabilidad corporativa de los
proveedores, podemos hacer un seguimiento e
informar con mayor precisiéon acerca de nuestro
rendimiento en el ambito de la responsabilidad
corporativa asociada a nuestros objetivos a corto

y largo plazo. En el futuro, planeamos ahondar en
nuestro compromiso con los proveedores clave en
su desempefo en el ambito de la responsabilidad
corporativa y trabajar colectivamente hacia la
consecucion de objetivos compartidos.

También ampliamos nuestras practicas actuales para
proteger y promover el derecho a la libertad contra el
trabajo forzoso y la esclavitud moderna, colaborando
con un tercero para ayudarnos a iniciar la diligencia
debida en materia de derechos humanos en nuestra
cadena de suministro.

Gestion de las emisiones de Alcance 3

Somos conscientes de que nuestra huella ambiental
se extiende mas alla de los muros de nuestras
instalaciones, por lo que trabajamos con los grupos
funcionales pertinentes en proyectos que tienen
como objetivo reducir aun mas las emisiones que se
generan en nuestra cadena de valor. Revisar nuestros
esfuerzos de reduccidn relativos al Alcance 3.


https://www.illumina.com/company/contact-us/suppliers.html
https://www.illumina.com/company/contact-us/suppliers.html
https://unglobalcompact.org/
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/human-rights-policy.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/supply-chain-conflict-free-minerals.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-modern-slavery-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/animal-testing-position-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/animal-testing-position-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-channel-partner-code-of-conduct.pdf
https://www.illumina.com/company/contact-us/suppliers.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/responsible-use-of-stem-cell-position-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/responsible-use-of-stem-cell-position-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-modern-slavery-statement.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-modern-slavery-statement.pdf
https://www.responsiblebusiness.org/code-of-conduct/
https://www.responsiblebusiness.org/code-of-conduct/
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/supply-chain-conflict-free-minerals.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/84396/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/84396/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/84396/index.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-channel-partner-code-of-conduct.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-channel-partner-code-of-conduct.pdf
https://www.advamed.org/compliance-ethics/
https://www.medtecheurope.org/resource-library/medtech-europe-code-of-ethical-business-practice/
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Calidad y seguridad de los productos

Calidad y seguridad de los productos

lllumina tiene la determinacion de ser el
proveedor lider de soluciones integradas que
fomenten la comprension de la genética y la
salud. Lo conseguimos a través de nuestro
enfoque en la experiencia del cliente, nuestro
compromiso con la mejora continua, la eficacia
de nuestro sistema de gestion de calidad y el
cumplimiento de los requisitos reglamentarios.

Durante 2025, lllumina inicié un retiro de

Clase Ill debido a una vulnerabilidad de
ciberseguridad. Los retiros de Clase lll en los
EE. UU. no requieren informar a la FDA. Hasta
la fecha, no hay pruebas de que un producto
de lllumina se haya visto comprometido. Hubo
un retiro adicional que lllumina inicié durante
2025, clasificado como de Clasell y reportable
ala FDA, que no estaba relacionado con una
vulnerabilidad de ciberseguridad.

Sistemas de gestion de la
calidad

Las siguientes ubicaciones estan certificadas
segun la norma ISO 13485, la cual cubre
especificamente la calidad de los productos
sanitarios:

San Diego, California
Hayward, California

Madison, Wisconsin

Singapur
Shanghai, China

°
°
°
© Eindhoven, Paises Bajos
°
°
© Cambridge, Reino Unido

Valores y vision de calidad de los
proveedores

La vision de calidad de los proveedores de lllumina
estd destinada a construir y mantener una base de
proveedores responsables y de elevado rendimiento
que proporcione de una forma consistente productos
seguros, de alta calidad y conforme a la normativa.
Esta vision refleja el compromiso de lllumina con la
responsabilidad corporativa, el compromiso ético

del aprovisionamiento, la seguridad de los pacientes
y el cumplimiento normativo en toda la cadena de
suministro.

Para lograr esto, el Ciclo de la gestidn de la calidad
de los proveedores aplica un enfoque estructurado
basado en riesgos que amplia el completo proceso
de participacion de los proveedores, que incluye:

© Evaluacion inicial de riesgos de los proveedores
© Calificacion e incorporacion de los proveedores
© Auditorias y evaluaciones de calidad
© Supervision continua del rendimiento

Gracias a una estrecha colaboracién con nuestros
proveedores, priorizamos el impacto sobre el
cliente, la mejora continua, la eficacia del sistema
de gestion de la calidad y el cumplimiento de

las normas reglamentarias, de calidad y éticas
aplicables. Todos los proveedores directos de
lllumina Tier 1 estan sujetos a la incorporacién y
calificacion segun los controles de compras de
lllumina para garantizar el estricto seguimiento de
las expectativas de lllumina en materia de calidad,
sostenibilidad y cumplimiento normativo.

La trazabilidad de los productos se mantiene en

la totalidad de la cadena de suministro; para ello,
se realiza un seguimiento del inventario mediante
el sistema de gestion de inventario, SAP, de
lllumina. Los productos se pueden identificar
usando codigos de barras, numeros de lote y/o
identificadores Unicos para permitir la contabilidad,
la transparencia y, en caso necesario, una gestion
eficaz de los problemas y la retirada de referencias.

100 % de las principales instalaciones* de Illumina fueron objeto de programas de auditoria externos.

* |nstalaciones principales: San Diego (sede y centro de distribucion), Foster City, Hayward, Madison, lllumina Centre (RU), China,

Paises Bajos y Woodlands (Singapur).

Ciclo de vida en la gestién de la
calidad de los proveedores

Se aplica un sélido sistema de gestion de la
calidad en todas las etapas del ciclo de vida tanto
de los productos como de los proveedores para
garantizar que se aplican politicas, objetivos

y controles definidos, y que la calidad y la
seguridad de los productos se mantiene de
forma consistente. El ciclo de vida en la gestion
de la calidad de los proveedores incluye:

© Seleccion y evaluacion de los proveedores
basadas en el riesgo

© Calificacién y aprobacién de los proveedores

©® Supervisién continua del rendimiento de los
proveedores

© Cualificacion de los componentes y gestion
del cambio

Este enfoque del ciclo de vida respalda el
compromiso de lllumina con la excelencia
de calidad, el cumplimiento normativo y la
asociacion con proveedores responsables.

MAS INFORMACION

Manual de la calidad de los

proveedores
Politica de Calidad



https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/quality-expectations-for-suppliers.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/quality-expectations-for-suppliers.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/products/other/policy_quality.pdf
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Acerca de este informe

Las divulgaciones relacionadas con la energia, las emisiones de gases de efecto

o\

Nuestro informe tiene como objetivo proporcionar una vision completa e integrada " CONTACTO

de nuestros compromisos, progresos y las actividades relacionadas con nuestro

programa de responsabilidad corporativa.

Este informe tiene como objetivo satisfacer las necesidades de informacion de las

invernadero, el agua y los residuos se incluyen para ayudar a las partes interesadas

a comprender los efectos de las operaciones de Illumina, la gestion de riesgos y el

partes interesadas clave de lllumina, incluidos los inversores, clientes, empleados,
socios y otras partes interesadas, proporcionando informacion util para la toma de
decisiones sobre nuestro desempeno en materia ambiental, social y de gobernanza.

Limites y exclusiones

En el ambito de este informe, solo incluyen las
principales actividades de lllumina.

Periodo de presentacion del informe

Del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025,
amenos que se indique lo contrario.

Ano de referencia

2019, a menos que se indique lo contrario.

Tangibilidad

Sobre la base de la evaluacion de materialidad
actualizada en 2021.

Divisa de referencia

USD (Ddlares estadounidenses)

Revisiones

Llevamos a cabo regularmente revisiones para
garantizar la precision y la coherencia. No hubo
cambios materiales o reexpresiones en 2025.
Cualquier cambio no material se especifica
individualmente en las notas a pie de pagina.

Garantia

Se proporciona una garantia limitada de conformidad
con las normas AccountAbility 1000 Assurance
Standard v3 («<AAT000AS») en relacion con los
siguientes temas:

Emisiones de gases de efecto invernadero de
alcances 1,2y 3

Consumo de energia
Extraccion de agua
Generacion de residuos

Marcos de generacion de informes

De conformidad con las normas de la organizacion
GRI

Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Grupo de Trabajo sobre Divulgacién de Informacion
Financiera relacionada con el Clima (TCFD)

Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas

Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
las Naciones Unidas

ISO 26000 como referencia orientativa para la
integracion de la responsabilidad social

t Pagina de lllumina como participante en la Comunicacion sobre el Progreso del Pacto Mundial de la ONU (UNGC).

progreso en relacién con los objetivos de sostenibilidad.

Participacion de signatarios
Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC)*
We Mean Business Coalition 1.5 °C
Race to Zero de las Naciones Unidas

Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
de las Naciones Unidas

STEMM Opportunity Alliance

Membresias importantes
Business for Social Responsibility (BSR)

Association of Corporate Citizenship Professionals
(ACCP)

Sustainable Packaging Coalition
My Green Lab

Le animamos a dar su opinién a través de la direccion
de correo electrénico CSR@illumina.com

MAS INFORMACION
Centro de informacién sobre CR de lllumina

Contenidos del apéndice en
materia de responsabilidad
social corporativa
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Indicadores clave del rendimiento

Nuestra empresa Personas y comunidades
Generalidades 2025 . 2019
Donaciones totales como referencia 2023¢ 2024 2025
Nombre de la organizacion Illumina, Inc.
lllumina, Inc. + lllumina Corporate Foundation + donativos de los empleados 1185088 $ 8764728 % 5534145 $ 8570401$
Localizacion de la sede San Diego, California, EE. UU. . . .
lllumina, Inc. + lllumina Corporate Foundation 873088 $ 8441277 $ 5289692 % 8321729%
Numero de localizaciones en todo el mundo 2025, 10-K
S Numero de causas respaldadas®*c 1021 2281 1962 2086
Naturaleza de la propiedad y forma juridica Empresa publica
Ingresos en concepto de Core lllumina 4,34 mil millones de dolares 2019
Superficie ocupada por el edificio® 2 365 564 ft? Donaciones de lllumina Corporate Foundation como referencia 2023° 2024 2025
Ambito definido para la generacion de informes en lo que respecta a la huella 2129 440 2 Subvenciones benéficas 105000 $ 3278533 % 3126716 $ 2449040 %
de carbono
Igualacion de la donaciones de los empleados y las recompensas 216781$ 717 388 $ 591604 $ 616 619 $
Total de donaciones de la Fundacién (sin incluir a los empleados) 313000 $ 3778828 $ 3738751$% 3054205$%
o o 2019
Participacion de los empleados como referencia 2023 2024 2025
ACCGSO a Ia genomlca Participacion de los empleados en donaciones o voluntariado 40 % 58 % 52 % 50 %
Acceso a la genémica 2025 Participacion de los empleados (donaciones) 19 % 47 % 33% 29 %
Numero de patentes emitidas aprox. 9000 Donaciones de los empleados 312000 $ 323451% 244 454 $ 409 960 $
Bases instalada activa aprox. 21000 Participacion de los empleados (voluntariado) 29 % 31% 43 % 42 %
Horas de los empleados 13980 20 506 23734 24755
Colaboraciones en investigacion 2025
Nuevos estudios aprobados 28 2 2 R
Resumen de las donaciones internacionales 2019
Total de estudios en curso 18 (de fuera de los EE. UU.) como referencia 2023 2024 2025
Contribucion en especies de lllumina, Inc. 8709928 $ Contribucion en especies de lllumina, Inc. No procede 960571$ 1190 364 $ 4791789 $
lllumina Corporate Foundation No procede 1363411$ 890200 $ 680 489 $
Numero de paises¢ 24 63 50 54
2019
CTIM como referencia plopx] plop2:} 2025
Numero de alumnos que participan en los programas de CTIM de lllumina 306 170 348 691 535 216 508 154

Notas a pie de pagina:

2 Media de pies cuadrados durante el ejercicio.

® Para su inclusion en la base de datos de causas, una organizacion debe cumplir con las directrices en materia de ONG de su pais.
Seguidamente, las organizaciones se evallan respecto de 1200 listas de vigilancia y una serie de taxonomias nacionales de cédigos de
entidades exentas que también se excluyen del cumplimiento de los requisitos de correspondencia. En la actualidad, lllumina veta las
organizaciones benéficas que, demostradamente, discriminan contra una raza especifica o por motivos de raza, religion, origen étnico,
orientacion sexual o identidad de género.

¢ Causas respaldadas refleja el apoyo brindado colectivamente por lllumina Corporate Foundation, lllumina, Inc. y los empleados de
Illumina a través de donaciones corporativas y donaciones de los empleados.

9 Paises admitidos refleja el apoyo proporcionado colectivamente por lllumina Corporate Foundation, lllumina, Inc. y los empleados de
lllumina a través de las donaciones corporativas y de los empleados.


https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001110803/17567b86-d02d-4242-805e-e73e1d1e6911.pdf
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Indicadores clave del rendimiento
Personas y comunidades (continuacion)
2019 2019
Datos sobre la fuerza laboral como referencia 20232 20242 2025 Datos sobre la fuerza laboral como referencia 20232 20242 2025
Empleados en total 7802 9308 9026 8651 APJ®
Empleados a tiempo completo 7749 9254 8968 8602 Empleados en total No procede 2057 2154 2298
Empleados a tiempo parcial 53 54 58 49 Empleados a tiempo completo No procede 2056 2152 2294
Trabajadores eventuales 1247 1375 1344 1433 Empleados a tiempo parcial No procede 1 2 4
Trabajadores eventuales No procede 544 561 685
Grupo de edad
1527 1538 1280 1103 La Gran China®
Empleados menores de 30 afos
20 % 17 % 14 % 13 % Empleados en total No procede 327 296 290
5090 6253 6206 6025 Empleados a tiempo completo No procede 327 296 290
Empleados de 30-50
65 % 67 % 69 % 70 % Empleados a tiempo parcial No procede 0 0 1
185 1517 1540 1523 Trabajadores eventuales No procede 42 68 50
Empleados mayores de mas de 50 afios
15 % 16 % 17 % 18 %
EMEA
AMR Empleados en total 946 1365 1331 1326
Empleados en total 4973 5559 5245 4737 Empleados a tiempo completo 913 1321 1285 1289
Empleados a tiempo completo 4954 5550 5235 4729 Empleados a tiempo parcial 33 44 46 37
Empleados a tiempo parcial 19 9 10 8 Trabajadores eventuales 12 194 164 171
Trabajadores eventuales 971 576 551 527

Notas a pie de pagina:

2 Denota que los datos se han asegurado.
Para todas las métricas de personas salvo que se especifique otra cosa, los valores incluyen los empleados regulares de lllumina y los trabajadores eventuales.
Es posible que algunos segmentos no contribuyan al total debido al redondeo.

b Region APAC reclasificada a APJ y Gran China. Debido a una reclasificacion, los datos no estan disponibles antes de 2022.
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Indicadores clave del rendimiento
Personas y comunidades (continuacion)
2019 2 2019
Datos sobre nuevos empleados contratados como referencia 2023¢ 20247 20252 Datos en materia de ascensos como referencia 2023¢ 20247 20252
Nuevas contrataciones por grupo de edad® Numero total de empleados ascendidos 1502 1372 1420 1356
458 309 247 325
Empleados menores de 30 anos
30 % 20 % 19 % 29 % 2019
Datos de veteranos (EE. UU.) como referencia 20232 20242 20252
716 419 468 518
Empleados de 30-50 Numero de empleados estadounidenses, independientemente de si tienen 4908 54292 5080 4561
14 % 7% 8% 9% alguna conexion militar
mpleados mayores de més de 50 afios 89 51 53 80 NUmero de empleados segun lo definido por el gobierno federal que cumplen &7 24 61 51
E o o o o con los criterios para el estatus de veterano protegido
8% 3% 3% 5%
Numero de empleados veteranos y en servicio activo, independientemente del
estado de proteccion e (25 e 5
Nuevos empleados|porredion Numero de varones empleados veteranos con discapacidad 2 0 25 23
707 316 312 348 . .
AMR, nuevas contrataciones de empleados Numero de mujeres empleadas veteranas 24 22 13 8
o, o, o, o,
14 % 6% 6% 7% Numero de empleados veteranos de minorias: los veteranos de minorias
No procede 316 287 389 ingluygn, entre otros, personas de color, mujeres, personas LGBTQIA+ y 67 75 54 Y
APJ, nuevas contrataciones de empleados® minorias (no) religiosas
No procede 15 % 13 % 17 %
Porcentaje de veteranos (EE. UU.) 3% 2% 2% 2%
No procede 29 38 159
La Gran China, nuevas contrataciones de empleados®
No procede 9% 13 % 12 %
o A A 2019
) 180 ns 131 27 Otras identidades autoinformadas (nosotros) como referencia 2023 20242 20252
EMEA, nuevas contrataciones de empleados
19 % 9% 10 % 9% Discapacidades (EE. UU.) 3% 10 % 10 % 1%

Notas a pie de pagina:

2 Denota que los datos se han asegurado.

b Los datos porcentuales correspondientes a nuevas contrataciones por edad representan el porcentaje del total de la plantilla de grupos de edad en el ejercicio.

© Representa el porcentaje de nuevas contrataciones de todas las empleadas.
Para todas las estadisticas de género, el porcentaje de mujeres se basa en el nimero de empleados que se identifican como hombres o mujeres, no en el niumero total de
empleados de lllumina.
Es posible que algunos segmentos no contribuyan al total debido al redondeo.
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Indicadores clave del rendimiento
Personas y comunidades (continuacion)
o 2019 o 2019
Datos de rotacion de empleados como referencia 2023¢ 20247 20252 Datos de rotacion de empleados como referencia 2023¢ 20247 20252
Rotacion total Rotacion total por regiéon
Rotacion del personal, nimero total 856 1734 1051 1301 530 1098 627 851
AMR
Tasa de rotacion del personal 1% 18 % M % 15 % M % 18 % 12 % 17 %
Rotacién voluntaria del personal, nimero total 644 674 616 687 No procede 357 191 246
APJP
Tasa de rotacion voluntaria 9% 7% 7% 8 % No procede 17 % 9% Mm%
No procede 60 67 31
. La Gran China®
Rotacion por edad No procede 18 % 22 % n%
229 362 187 183 103 219 166 173
Empleados menores de 30 afios EMEA
15 % 21% 13 % 15 % n% 16 % 12 % 13 %
489 1090 669 845
Empleados de 30-50
10 % 17 % M % 14 % Rotacion voluntaria por region
138 282 195 273 384 368 333 402
Empleados mayores de mas de 50 afios AMR
12 % 18 % 13 % 18 % 8% 6 % 6 % 8 %
195 176 139 132 No procede 172 155 168
Rotacién voluntaria de empleados menores de 30 afios APJ®
13 % 10 % 10 % n% No procede 8 % 7% 8 %
366 429 390 470 No procede 20 29 19
Rotacion voluntaria de empleados de 30-50 La Gran China®
7% 7% 6 % 8 % No procede 6 % 9% 6 %
82 69 87 85 72 14 99 98
Rotacién voluntaria de empleados de mas de 50 afios EMEA
7% 5% 6 % 6 % 8% 8% 7% 7%
Rotacion por nivel
Rotacion voluntaria en apoyo al profesional que comienza 1M % 9% 8 % 9 %
Rotacién involuntaria en apoyo al profesional que comienza 3% 15 % 3% 5%
Rotacion voluntaria, profesionales intermedios a sénior 8 % 6 % 5% 7%
Rotacién involuntaria, profesionales intermedios a sénior 2% 10 % 5% 7%
Rotacién voluntaria, gerente a director asociado 6 % 6 % 7 % 8%
Rotacion involuntaria, gerente a director asociado 4 % 9% 6 % 9%
Rotacion voluntaria, director y superior 6 % 6 % 6 % 8 %
Rotacion involuntaria, director y superior 4% 9% 10 % 14 %

Notas a pie de pagina:
2 Denota que los datos se han asegurado.
Es posible que algunos segmentos no contribuyan al total debido al redondeo.
b Region APAC reclasificada a APJ y Gran China. Debido a una reclasificacion, los datos no estan disponibles antes de 2022.
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Indicadores clave del rendimiento

Personas y comunidades (continuacion)

o S 2019 L > : 2019

Plan de beneficios y otras jubilaciones como referencia Revision del desempeiio y el desarrollo profesional como referencia

Porcentaje del salario aportado por el empleado US 401(k): Empleado elegido entre 0-80 %, contribucion equivalente de lllumina del 50 % hasta Porcentaje de empleados que reciben revisiones periodicas

o empleador la primera eleccién de empleado del 6 % (3 % del salario que cumple con los requisitos) de desempeiio y desarrollo profesional (incluye todas las 100 % 100 % 100 % 100 %

) L o gerencias administrativas, técnicas, de produccién, medias ° ° ° °

Nivel de participacion en planes de jubilacion, US 401(k): US 401(k): US 401(k): US 401(k): y sénior)

como la participacion en planes obligatorios o 97 % de 98 % de 97 % de 98 % de

voluntarios, planes regionales o nacionales, o participacion participacion participacion participacion

aquellos con impacto financiero voluntaria voluntaria voluntaria voluntaria 2019

| | | | | | | |
delosempleados  delos empleados  delosempleados  de los empleados Encuesta de empleados® como referencia 2023 2024° 2025°

Tasa de participacion en la encuesta iPulse para empleados 89 % 88 % 90 % 89 %

Programa de bonos y acciones para 2019

empleados como referencia 20232 20242 20252

2019

Empleados que cumplen con los requisitos para el ” ; Ratio de compensacion anual como referencia 20232 20247 20252

bono anual del plan de compensacion variable Empleados aptos para el pago de compensacion variable anual . - .
Ratio de la compensacion total anual para la persona mejor Consultar Consultar Consultar Consultar

Empleados que cumplen con los requisitos para pagada de la organizacion en cada region con respecto a la Presentacion de Presentacion de Presentacion de Presentacion de

participar en el plan de compra de acciones Todos los empleados compensacion total anual media para todos los empleados documentacion documentacion documentacién documentacion

para empleados normativa normativa normativa normativa

na 2019
Formacion como referencia 20232 pLoyZ: Y 20252
Horas en promedio de formacién por empleado al afio 60 62 58 53
Hora; dg formaqqn por categoria de empleado: 64 66 57 57
Contribuidor individual
Horas de formacion por categoria de empleado:
Gerencia media 7 77 65 60
Horas qe fqrn_nauon por categoria de empleado: 38 2 39 37
Gerencia sénior
Hpras de fo.rmac.lon por categoria de empleado: 292 28 28 28
Liderazgo ejecutivo
Horas qe formacion por categoria funcional: 50 45 a4 46
Operaciones comerciales
Horas qe formacion por categoria funcional: 23 28 30 28
Operaciones generales
Horas de formacioén por categoria funcional: Fabricacion N 101 94 85
Horas de formacion por categoria funcional: Investigacion 53 59 55 49
y desarrollo
Numero total de horas dedicadas a la formacién en
- o bl 1737 3081 4440 2875
Empleados certificados en el Cédigo de Conducta 99 % 96 % 96 % 96 %
Notas a pie de pagina: Notas:
2 Tras el nacimiento, la adopcion o la acogida de un nifio, proporcionamos una continuidad salarial del 100 % a los empleados que cumplen con los requisitos en la sede en EE. UU. Para todas las estadisticas de las horas de formacidn, los valores incluyen Unicamente los empleados regulares de lllumina y no los trabajadores eventuales.

durante un maximo de seis semanas para ayudar a garantizar la tranquilidad durante ese periodo tan esencial. En algunos casos, una madre podria obtener hasta 28 semanas
de continuidad salarial dependiendo de la combinacion de bajas asociadas con el parto. Nuestras politicas de licencia parental en los otros lugares donde operamos cumplen o
exceden los derechos legales locales.


https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
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Indicadores clave del rendimiento
Personas y comunidades (continuacion)
5 2019 : : 2019
Salud y seguridad como referencia 2023 20247 20252 Seguridad de los trabajadores eventuales como referencia 20232 2024 20257
Tasa global de incidentes de lesiones personales o enfermedades 052 0.27 032 0.25 Numero de muertes relacionadas con el trabajo 0 0 0 0
registrables (incidentes por cada 100 empleados) ! ! ! ' . .
Tasa de muertes relacionadas con el trabajo 0 0 0 0
Tasa de incidentes con tiempo perdido 0,74 0,10 0,33 0,23 i . .
El nimero de lesiones personales y enfermedades relacionadas con el 0 0 0 0
Dias de baja, restriccion o transferencia (DART) 0,34 0,20 0,34 0,23 trabajo de consecuencias graves (excluyendo muertes)
Notificaciones de infracciones en materia de medio ambiente, salud 0 0 0 0 La tasa de lesiones personales y enfermedades relacionadas con o 0 o o
y seguridad consecuencias graves (excluyendo muertes)
Multas ambientales 0 0 0 0 El nimero de lesiones personales y enfermedades laborales registrables 0 0 0 0
Estadisticas de generacion de informes de prevencion 361 4135 3697 3653 La tasa de lesiones personales y enfermedades laborales registrables 0 0 0 0
Lesiones
2019 por mala
ri | mol r : Los principales tipos de lesiones personales y enfermedades ergonomia,
SEPIE Rl EE G s SRR relacionadas con el trabajo distensiones, No procede No procede No procede
Numero de muertes relacionadas con el trabajo 0 0 0 0 contusiones
. y esguinces
Tasa de muertes relacionadas con el trabajo 0 0 0 0
., . . El nimero de horas trabajadas 2741396 2 687 619 1774 282 2251404
El numero de lesiones personales y enfermedades relacionadas con
. . 49 29 32 26
el trabajo de consecuencias graves (excluyendo muertes)
La tasa de lesiones personales y enfermedades relacionadas con 062 027 032 025 o : : . 2019 5 5 8
consecuencias graves (excluyendo muertes) ' ] ' [ Formacion en medio ambiente, salud y seguridad como referencia 2023 2024 2025
El nimero de lesiones personales y enfermedades 49 29 3 26 Total de horas de formacién en medio ambiente, salud y seguridad 26 758 45022 39953 58 268
laborales registrables Horas promedio por empleado 3,7 41 4,02 6,12
La tasa de lesiones personales y enfermedades
laborales registrables 0,62 0,27 0,32 0,25
Lesi Resbalones,
esiones . .
or mala troplgzos, Ergonorr'n’a, )
- . . P , lesiones manipulacion Ergonomia
Los principales tipos de lesiones personales y enfermedades ergonomia, or mala manual esfuerzos
relacionadas con el trabajo distensiones, P . ! y .
N ergonomia, resbalones fisicos
contusiones distensiones tropiezos
y esguinces . ytrop
y esguinces
El nimero de horas trabajadas 15 647 395 18 055 184 18111 454 21059 945
Evaluaciones de riesgo en materia de medio ambiente, salud y
seguridad completadas globalmente 79 7 292 1288
Evaluaciones ergonémicas completadas No procede 184 126 1169

Notas a pie de pagina:
2 Denota que los datos se han asegurado.

Notas generales:

La notificacion de denuncia de infracciones no incluye observaciones menores de los municipios locales.

Tasa registrable de lesiones y enfermedades calculada a partir del total de horas trabajadas por los empleados y los trabajadores eventuales.
Trabajadores eventuales: trabajadores que no son empleados pero cuyo trabajo o lugar de trabajo esta controlado por la organizacion.

Tasa de incidentes de tiempo perdido calculada a partir del total de horas trabajadas por los empleados y los trabajadores eventuales.

Las lesiones personales de consecuencias graves relacionadas con el trabajo se definen como todas las lesiones personales registrables.
Las tarifas se han calculado tomando como base 200 000 horas trabajadas.

Indice DART: Dias de baja, restriccion o reasignacion.

Las lesiones personales ergondmicas incluyen las lesiones por esfuerzo repetitivo.
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Indicadores clave del rendimiento
Sostenibilidad
> . 2019 - . - 2019
Consumo de energia (unidades: GJ) como referencia 20232 2024* 2025 Emisiones (unidades: toneladas métricas de COze) como referencia
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables 247 576 357 299 371157 177 425 Emisiones directas brutas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) 12 489 17 993 18 836 8943
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes renovables 0 0 0 0 Emisiones indirectas brutas de gases de efecto invernadero de energia basadas en el 21915 o 0 o
do (Al 2
Generacion a partir de fuentes renovables consumidas por la organizacion 1566 2837 2245 3061 mercado (Alcance 2)
Emisiones indirectas brutas de gases de efecto invernadero de energia basadas en la
Consumo energético total de combustibles de fuentes no renovables 503 658 357 299 371157 177 425 ubicacion (Alcance 2) K 9 21915 21137 21224 34 635
Consumo energético total de fuentes renovables 1566 236 358 230708 336 359 Cubierto por compensaciones de carbono® 0 17 993 18 836 8943
Consumo total de energia 505 224 593 658 601865 513 784

2019

como referencia

20247

Consumo de energia por actividad y region (unidades: GJ)

Electricidad comprada 256 082 233521 230708 333 298
Electricidad generada (solar in situ) 1566 2837 2245 3061
Gas natural (combustible) 247 576 357 299 371157 177 425
Consumo por pais 20252
China 5557
Paises Bajos 6316
Singapur 102 743
Reino Unido 30 387
Estados Unidos 358 781
Consumo de electricidad renovable como refezrg‘lg 2023¢ 20240 20252
Porcentaje del consumo mundial de electricidad que es renovable 0,6 % 100 % 100 % 100 %
Generacion solar in situ 0,6 % 1% 1% 1%
Electricidad renovable comprada 0% 39 % 27 % 27 %
Cubierto por créditos de energia renovable 0% 60 % 72 % 72 %

Notas a pie de pagina:

2 Denota que los datos se han asegurado.

®|nstalaciones incluidas en los limites del ambito de los gases de efecto invernadero de los Alcances 1y 2.

¢ Categorias de materiales de Alcance 3 incluidas en los objetivos de reduccion de emisiones de la SBTi y cero emisiones netas.
4 lllumina desocupd la ubicacion de San Diego i3 en agosto de 2023.

Emisiones de Alcance 1 especificas por pais 2019

(unidades: toneladas métricas de COze) como referencia

China 0 0 0 0
Paises Bajos 73 82 59 74
Singapur 0 0 0 0
Reino Unido 132 738 679 684
Estados Unidos 11284 17173 18 098 8185

Emisiones basadas en el mercado de Alcance 2 especificas por pais 2019

(unidades: toneladas métricas de CO:e) como referencia

China 388 0 0 0
Paises Bajos 384 0 0 0
Singapur 8099 0 0 0
Reino Unido 1425 0 0 0
Estados Unidos 1619 0 0 0

Emisiones basadas por localizacion de Alcance 2 especificas por pais 2019

(unidades: toneladas métricas de COze) como referencia 20232 2024

China 388 791 941 913
Paises Bajos 384 424 429 385
Singapur 8099 10 184 10 996 10 854
Reino Unido 1425 1059 1005 803
Estados Unidos 11619 8679 7852 12737

Definicion de limites para el inventario de emisiones de energia y gases de efecto invernadero: sitios > 30 000 ft? o que contienen actividades de fabricacion, distribucion
o | + D significativas. Estos sitios representan nuestro control jurisdiccional mas ubicaciones materiales. Este Alcance representa el 96 % de nuestra huella de referencia
estimada para 2019.

No se incluyen datos especificos del refrigerante.

Es posible que algunos segmentos no contribuyan al total debido al redondeo.

El Protocolo de Gases de Efecto Invernadero: Se utiliza una norma corporativa de contabilidad y presentacion de Informes como metodologia para recoger los datos de la
actividad y calcular las emisiones de Alcance 1y Alcance 2.

Créditos de energia renovable comprados para todo el consumo eléctrico no renovable, lo que eleva nuestras emisiones colectivas de Alcance 2 basadas en el mercado a cero.
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Indicadores clave del rendimiento

Sostenibilidad (continuacion)

Emisiones especificas 2024° 2025°
?L?r:izigfjt:;?ct:;ﬁgdas Alcance 1 Alcance 2 Alcance 2 Alcance1 Alcance 2 Alcance 2
métricas de COze) Basado en Basa}do en ] Basado en Bas§do en
el mercado ubicacion el mercado la ubicacion
Cambridge, Reino Unido 679 0 1005 685 0 803
Foster City, California 1016 0 1359 886 0 1214
Hayward, California 543 0 642 558 0 507
Madison, Wisconsin 1301 0 2590 1351 0 2467
Northcoast, Singapur 0 0 1524 0 0 1639
Sede de San Diego, California 15 238 0 3181 5391 0 8485
Almacén de San Diego, California 0 0 81 0 0 64
Shanghai, China (comercial) 0 0 516 0 0 510
Shanghai, China (fabricacion) 0 0 425 0 0 404
Steenoven, Paises Bajos 59 0 429 74 0 385
Woodlands, Singapur 0 0 9473 0 0 9214

Desglose de los gases de efecto invernadero 2019
(unidades: toneladas métricas de COze) como referencia 2024
CO, Alcance 1 12 475 17 628 18 453 8898
CH, Alcance 1 7 332 348 36
N,O Alcance 1 6 33 35 9
: : : e 2019

Ratios de intensidad de las emisiones (Alcances 1y 2) como referencia 20232 2024 20252
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por cada millén de

, : 9,8 41 43 21
dolares de ingresos
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero kgCO,e/ft? 13,8 7,0 8,0 8,0
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por empleado 4,4 1,9 21 1,0

2019

como referencia

Coeficiente de intensidad de las emisiones (ambito 3)¢

Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por cada millén de

. ; 72,6 65,4 55,8 56,5
ddlares de ingresos

Notas a pie de pagina:

2 Denota que los datos se han asegurado.

® Instalaciones incluidas en los limites del dmbito de los gases de efecto invernadero de los Alcances 1y 2.

© Categorias de materiales de Alca"ce 3 incluidas en los objetivos de reduccion de emisiones de la SBTiy cero emisiones netas
d1llumina desocupd la ubicacion de San Diego i3 en agosto de 2023.

Notas generales:
Definicion de limites para el inventario de emisiones de energia y gases de efecto invernadero: sitios > 30 000 ft? o que contienen actividades de fabricacion, distribucion
o | + D significativas. Estos sitios representan nuestro control jurisdiccional mas ubicaciones materiales. Este Alcance representa el 96 % de nuestra huella de referencia
estimada para 2019.
No se incluyen datos especificos del refrigerante.
Es posible que algunos segmentos no contribuyan al total debido al redondeo.

2019

como referencia

Emisiones de Alcance 3 (unidades: toneladas métricas de COze)

Bienes y servicios comprados (categoria 1)° 72 915 15187 62 264 113 828
Bienes de capital (categoria 2)° 39 940 61677 37194 26 871
Actividades relacionadas con el combustible y la energia (categoria 3) 6956 7039 731 7051
Transporte y distribucion de suministro (categoria 4)° 46 327 86 429 78 458 67 233
Residuos Generados en Operaciones (categoria 5) 236 1483 1039 727
Viajes de negocios (categoria 6)° 19 350 10 884 24 412 14 250
Desplazamientos de los empleados (categoria 7)° 18 012 8954 8518 11149
Activos arrendados de suministro (categoria 8) 1480 1502 1903 1421
Transporte y distribucion productos terminados (categoria 9) Evaluado, no pertinente

Procesamiento de productos vendidos (categoria 10) Evaluado, no pertinente

Uso de productos vendidos (categoria 11) 6968 5764 1767 1845
Tratamiento de los productos vendidos al final de su vida util (categoria 12) 2368 107 60 35)
Activos arrendados para productos terminados (categoria 13) no ggs:ﬁzg&: 1138 1230 1094
Franquicias (categoria 14) Evaluado, no pertinente

Inversiones (categoria 15)° 23559 0 0 0
Total de emisiones de Alcance 3 238110 299 025 224168 245504

Emisiones de Alcance 3: % del total de emisiones de Alcance 3 como refezrg\lg
Bienes y servicios comprados (categoria 1)° 31% 39 % 26 % 46 %
Bienes de capital (categoria 2)° 17 % 21% 15 % 1n%
Actividades relacionadas con el combustible y la energia (categoria 3) 3% 2% 3% 3%
Transporte y distribucion de suministro (categoria 4)° 19 % 29 % 40 % 28 %
Residuos Generados en Operaciones (categoria 5) 01% 0% 0,4 % 03%
Viajes de negocios (categoria 6)° 8% 4% 10 % 6 %
Desplazamientos de los empleados (categoria 7)¢ 8 % 3% 4% 5%
Activos arrendados de suministro (categoria 8) 0,6 % 1% 1% 1%
Uso de productos vendidos (categoria 11) 3% 2% 1% 1%
Tratamiento de los productos vendidos al final de su vida util (categoria 12) 1% 0,04 % 0,02 % 0,01 %
Activos arrendados para productos terminados (categoria 13) Eva!uado, 0,38 % 0,55 % 0,4 %
no pertinente
Inversiones (categoria 15)° 10 % 0 % 0% 0 %

El Protocolo de Gases de Efecto Invernadero: Se utiliza una norma corporativa de contabilidad y presentacion de Informes como metodologia para recoger los datos de la
actividad y calcular las emisiones de Alcance 1y Alcance 2.

Créditos de energia renovable comprados para todo el consumo eléctrico no renovable, lo que eleva nuestras emisiones colectivas de Alcance 2 basadas en el mercado a cero.
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Indicadores clave del rendimiento

Sostenibilidad (continuacion)

S . : 2019 . . . Efluentes y residuos por tipo y método de eliminacion 2019
Agua (unldades. Mi [megalltros]) como referencia 2023 pLopZis 2025 (unidades: toneladas métricas) como referencia
Consumo total (interacciones con el agua: potable y reciclada) 225 280 251 294 Residuos no peligrosos
UED EB eV el sl Lt e e & Total de residuos no peligrosos 3494 6223 4870 3973
Uso de agua (reciclada)f 78 10 4 63 Reutilizacion 0 ) 0 0
Porcentaje de la extraccion total de agua en regiones con estrés hidrico® 63 % 49 % 46 % 61 % Reciclado 887 2999 2152 2014
Ipnrti(re‘r;is;c:eds;idrica (kilolitros por pie cuadrado rentable en los centros 010 013 012 012 Compostaje 149 318 259 17
Recuperacién (incluida la recuperacion de energia) 760 173 202 372
> > 5 Incineracion 0 0 3,24 0
Consumo por pais (unidades: MI [megalitros]) 2025
) X Inyeccion en pozo profundo 0 0 0 0
Paises Bajos 0,81
i Vertedero 1698 2732 2253 1416
China 2,63
. Almacenamiento in situ 0 0 0 0
Singapur 7413
Otro 0 0 0 0
Reino Unido 5,20
Estados Unidos 211,00
Residuos peligrosos
Total de residuos peligrosos 1440 1421 1484 1522
2019 Reutilizacion 0 0 0 0
Residuos totales® (unidades: toneladas métricas) como referencia 20232 Reciclado 113 276 289 16
Total (peligrosos + no peligrosos) 4934 7644 6354 5495 Compostaje 0 0 0 0
Desviacion media mundial no peligrosa del vertedero® 51% 56 % 54 % 64 % Recuperacion (incluida la recuperacion de energia) 850 1034 1120 1412
Incineracion 62 72 69 86
Inyeccién en pozo profundo 0 0 0 0
Vertedero 37 39 6 8
Almacenamiento in situ 0 0 0 0
Otro 77 0 0 0

Notas a pie de pagina:

2 Denota que los datos se han asegurado.

b Regiones con estrés hidrico enumeradas aqui.

¢ Ubicaciones de los sitios principales: San Diego, Hayward, Foster City, Madison, Paises Bajos, Cambridge, Singapur y China.

9% de desvio calculado utilizando residuos no peligrosos y % desviado del vertedero.

¢ Se produjo una reexpresion de los datos de agua para el periodo de informe de 2023 debido a un error al contabilizar el uso de agua relacionado con las torres de
refrigeracion en las instalaciones de NorthTech de Singapur.

f Agua de fuentes de terceros.
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Indicadores clave del rendimiento
Responsabilidad
__— 2 023 202 2025

Incumplimiento de las leyes y regulaciones medioambientales.
Multas significativas y sanciones no monetarias por incumplimiento 0 0 0 0
de las leyes o las regulaciones medioambientales

Numero de reclamaciones fundamentadas sobre infracciones de la
privacidad de los clientes y pérdidas de datos de los clientes

Numero de casos legales publicos relacionados con la corrupcion
presentados contra la organizaciéon o sus empleados durante el periodo de 0 0 0 0
presentacion del informe

Casos antimonopolio 2 Véanse los informes anteriores Consultar la nota 1

Naturaleza y numero total de preocupaciones criticas comunicadas al
maximo érgano de gobierno con respecto a los temas de responsabilidad
social corporativa

Consultar la nota 2

Total de empleados protegidos por convenios colectivos 0 0 0 0

Incidentes de discriminacién y acciones correctivas tomadas Consultar la nota 3

2023, 2024, 2025,

Aplicacién de las leyes sobre informes de transparencia y solicitudes en
materia de seguridad nacional No procede Informe de Informe de Informe de

transparencia transparencia transparencia
El personal de seguridad esta formado en las politicas o los
procedimientos de la organizacion con respecto a los aspectos de los No procede Si Si Si
derechos humanos que son pertinentes para las operaciones.
La organizacién no tiene conocimiento de ninguna operacién en la que ) X X
exista un riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil. No procede Confirmado Confirmado Confirmado
La organizacion desconoce si existe un riesgo significativo de incidentes No procede Confirmado Confirmado Confirmado

de trabajo forzoso u obligatorio.

1. El 22 de septiembre de 2025, Element Biosciences, Inc. presenté una demanda civil en el Tribunal de Distrito de los Estados Unidos para el Distrito
Norte de California contra lllumina alegando, entre otras cosas, reclamaciones en virtud de las Secciones | y 2 de la Ley Sherman. lllumina niega las
acusaciones, dado que carecen de fundamento. El caso se encuentra en la fase de descubrimiento (presentacion de pruebas) y no se ha establecido
una fecha para el juicio.

2. lllumina trata estos datos como informacién confidencial de la empresa. Referencias complementarias: Presentacion de documentaciéon normativa y
Cédigo de Conducta

3. Durante los pasados 13 afos, incluido el periodo de notificacion, ni la EEOC ni ningun tribunal o servicio administrativo han emitido ningun veredicto
contra lllumina en una demanda relacionada con discriminacién. lllumina no tolera actos de discriminacion; al contrario, fomenta una cultura abierta
para informar cualquier preocupacion (incluso de forma andénima). lllumina se toma en serio todas las denuncias de mala conducta y tiene una estricta
politica de no represalias. Si se justifica una denuncia, la empresa respondera segun lo considere apropiado o necesario, de conformidad con las leyes
y actuara diligentemente para corregir el problema y disuadir futuros incidentes. Dependiendo de las circunstancias, esto puede incluir formacion o
medidas disciplinarias que pueden incluir el despido. Las personas también pueden estar sujetas a enjuiciamiento civil o penal por violar la ley.

Supervision a nivel del Consejo de Administracion para la responsabilidad social corporativa (incluidos los temas de
sostenibilidad y accién climatica; derechos humanos; ciberseguridad; privacidad de datos, y practicas comerciales éticas Si
y responsables)

Numero de directores n
Numero de directores independientes 10

Tenencia media del Consejo


https://www.illumina.com/company/about-us/corporate-social-responsibility/environmental-social-governance.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report-2023.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report-2023.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report-2023.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-privacy-transparency-report.pdf
https://investor.illumina.com/financials/default.aspx
https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
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Indicadores clave del rendimiento

Responsabilidad (continuacisn)

Contribuciones politicas

Illumina no tiene un Comité de Accion Politica y no realiza contribuciones politicas a los candidatos en los &mbitos federal, estatal o local.

Asociaciones comerciales y membresias

Illumina participa en varias asociaciones comerciales y membresias de la industria para la colaboracion y el intercambio de ideas. Como parte de nuestras practicas de
transparencia, divulgamos las membresias a las que contribuimos con al menos 5 000 USD anuales en tarifas.*

Membresias y asociaciones comerciales en EMEA
All.Can (ASBL)

EUCOPE

Céamara de Comercio Americana, Francia

Consejo Empresarial de Catar de EE. UU.

Consejo Empresarial de los EAU de EE. UU.
AmCham Abu Dabi

AmCham Dubai

Consejo Empresarial de Argelia de EE. UU.
Asociacion de la Comunidad Europea Americana (AECA)
AmCham for the EU

Association of British Health Tech

AmCham Spain

Centro Studi Americani

MedTech Europe

AmCham KSA

US-Africa Business Council

US-Turkey Business Council

GCC Business Initiative

Membresias y asociaciones comerciales en la region APJ y China
Consejo Empresarial de la India de EE. UU.

Pathology Technology Australia

Cémara de EE. UU. — China

Consejo Empresarial Estados Unidos-China (USCBC)'

Estados Unidos-ASEAN'

AmCham China

NCAPEC

AmCham Japan

Japanese Society for Medical Oncology

' Las organizaciones pueden utilizar una parte de las cuotas de membresia para gastos politicos y de cabildeo estatales y federales no deducibles.

Asociaciones comerciales y membresias

Japanese Society for Clinical Oncology

Japanese Society for Gene Diagnosis and Therapy

Japan Biolndustry Association

US-Japan Business Council

Korea Medical Devices Industry Association

American Medical Devices & Diagnostics Manufacturing Association
AmCham Singapore

AmCham Australia

AmCham Indonesia

Membresias y asociaciones comerciales en US

Cémara de Comercio de EE. UU!

Medical Device Manufacturers Association’

Acceso a la Coalicion Integral de Perfiles Genémicos
Asociacion Americana de Laboratorios Clinicos (ACLA)
Genomic Answers for Children’s Health Alliance’

Coalicion de Medicina Personalizada (PMC)'

Camara de Comercio de California

Corporacion de Desarrollo Econémico de San Diego (SDEDC)
AdvaMed'

Sociedad Americana contra el Cancer-Red de Accion contra el Cancer (ACS-CAN)
Camara de Comercio Regional de San Diego (SD Chamber)
Colegio Americano de Genética Médica y Gendmica (ACMG)
Asociacion de Patologia Molecular (AMP)

Academia de Farmacia de Atencién Administrada (AMCP)’
Asociacion de Laboratorios de Salud Publica (APHL)
Sociedad de Neurologia Infantil

GA4GH, Inc.

Sociedad Internacional de Diagndstico Prenatal

Conquer Cancer Foundation

Patient-centered Laboratory Utilization Guidance Services (PLUGS)

Community Oncology Alliance
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Indice GRI

Descripcion de la GRI
GRI 1: Fundacion 2021

Declaracion de uso

GRI 1, referencia

GRI 2: Divulgaciones generales 2021

Detalles organizativos

Entidades incluidas en la organizacion e informes de sostenibilidad
Periodo de natificacion, frecuencia y punto de contacto
Reformulaciones de la informacion*

Garantia externa
Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Empleados
Trabajadores que no son empleados

Estructura y composicién de la gobernanza
Nombramiento y seleccién del maximo érgano de gobierno

Presidente del maximo érgano de gobierno

Papel del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestion de
los impactos

Delegacioén de responsabilidad en la gestion de impactos

Papel del maximo 6rgano de gobierno en los informes de sostenibilidad

Conflictos de intereses

Comunicacion de preocupaciones cruciales

Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de gobierno
Evaluacion del desempeiio del maximo dérgano de gobierno
Politicas de remuneracion

Proceso para determinar la remuneracion

Ratio de compensacion total anual

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

Compromisos de la politica

Incorporacién de los compromisos de la politica

Procesos para remediar los impactos negativos
Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear inquietudes
Cumplimiento de las leyes y normativas

Asociaciones de miembros

Enfoque para la participacion de las partes interesadas

Convenios colectivos

Articulos de la GRI Informe de lllumina

lllumina lo ha informado de conformidad con las normas de la GRI para
el periodo del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

GRI1 GRI 1: Fundacion 2021
GRI 2-1 Introduccidn, apéndice
GRI 2-2 Introduccidn, apéndice
GRI 2-3 Acerca de este informe
GRI 2-4 Acerca de este informe
GRI 2-5 Carta de Aseguramiento
GRI 2-6 Introduccién, RSC en lllumina, Acceso,
Sostenibilidad, Responsabilidad, Apéndice
GRI 2-7 Personas, apéndice
GRI 2-8 Apéndice
GRI 2-9 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 2-10 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 2-11 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 2-12 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 2-13 Responsabilidad Corporativa en lllumina
GRI 2-14 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 2-15 Responsabilidad
GRI 2-16 Apéndice
GRI 2-17 Responsabilidad
GRI 2-18 Responsabilidad
GRI 2-19 Responsabilidad, Documentacion normativa
GRI 2-20 Responsabilidad, Documentacién normativa
GRI 2-21 Responsabilidad, Documentacién normativa
GRI 2-22 Mensaje del CEO, Responsabilidad
Corporativa en lllumina, Sostenibilidad
Responsabilidad Corporativa en lllumina,
GRI 2-23 Personas, Sostenibilidad, Responsabilidad,
Centro de Responsabilidad Corporativa
Responsabilidad Corporativa en lllumina,
GRI 2-24 Personas, Sostenibilidad, Responsabilidad,
Centro de Responsabilidad Corporativa
GRI 2-25 Responsabilidad, apéndice
GRI 2-26 Responsabilidad, apéndice
GRI 2-27 Personas, responsabilidad
GRI 2-28 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Acceso, Personas, Sostenibilidad, Apéndice
GRI 2-29 Responsabilidad Corporativa en lllumina
GRI 2-30 Apéndice

Descripcion de la GRI
GRI 3: Temas importantes 2021
Proceso para determinar los temas importantes

Lista de temas importantes
Gestion de temas importantes

GRI 201: Desempeiio econémico 2016
Enfoque de gestion: Rendimiento econémico
Valor econémico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades debidos al
cambio climatico

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes
de jubilacion
Asistencia financiera recibida del gobierno

GRI 202: Presencia en el mercado 2016
Enfoque de gestion: Presencia en el mercado

Ratios de salario inicial estandar por género en comparacién con el
salario minimo local

Ratio de altos directivos contratados procedentes de la comunidad local

GRI 203: Efectos econémicos indirectos 2016

Enfoque de gestion: Impactos econémicos indirectos

Inversiones y servicios de infraestructura apoyados

Impactos econémicos indirectos significativos

GRI 204: Practicas en materia de adquisiciones 2016
Enfoque de gestion: Practica en materia de adquisiciones

Ratio del gasto en proveedores locales
GRI 205: Anticorrupcion 2016

Enfoque de gestion: Anticorrupcion

Operaciones evaluadas en lo que respecta a los riesgos relacionados
con la corrupcion

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
Incidentes de corrupcién confirmados y medidas adoptadas

GRI 206: Conducta anticompetitiva 2016
Enfoque de gestion: Anticompetitivo

Acciones legales por practicas contra la competencia, la concertacién
en materia de precios y el monopolio

Articulos de la GRI Informe de lllumina

GRI 3-1 Responsabilidad Corporativa en lllumina
GRI 3-2 Responsabilidad Corporativa en lllumina
Responsabilidad Corporativa
GRI 3-3 en lllumina, Acceso, Personas,
Sostenibilidad, Responsabilidad
GRI 3-3 Responsabilidad Corporativa en lllumina
GRI 201-1 Apoderado
GRI 201-2 Sostenibilidad, responsabilidad, apéndice
GRI 201-3 Personas, apéndice
GRI 201-4
Introduccion, Responsabilidad Corporativa en
GRI 3-3 :
Ilumina, Acceso
GRI 202-1 Personas, apéndice
GRI 202-2 Personas
GRI 3-3 Introduccidn, acceso, personas,
sostenibilidad, responsabilidad
Introduccién, Acceso, Personas,
GRI 2031 Sostenibilidad, Apéndice
GRI 203-2 Acceso, personas, sostenibilidad
GRI 3-3 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 204-1 Responsabilidad, apéndice
GRI 3-3 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad, Apéndice
GRI 205-1 Responsabilidad, apéndice
GRI 205-2 Responsabilidad, apéndice
GRI 205-3 Apéndice
GRI 3-3 Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Responsabilidad
GRI 206-1 Apéndice


https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
https://www.illumina.com/company/about-us/corporate-social-responsibility/environmental-social-governance.html
https://www.illumina.com/company/about-us/corporate-social-responsibility/environmental-social-governance.html
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1110803&owner=exclude
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indice GRI (continuacion)

Descripcion de la GRI Articulos de la GRI Informe de lllumina Articulos de la GRI Informe de lllumina

GRI 207: Impuestos 2019

Descripcion de la GRI
GRI 305: Emisiones 2016

Enfoque de gestion: Impuestos GRI 3-3 Enfoque de gestion: Emisiones GRI 3-3 Responsabllldsegisfe%ri;;ﬁirg;g/a en lllumina,
Enfoque fiscal GRI 207-1 _
Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos GRI 207-2 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) GRI 305-1 Sostenibilidad, apéndice
Participacion de las partes interesadas y gestion de las Emisionesiindiisctasidelenergialdelgasesideletectolinveriadero GRI 305-2 Sostenibilidad, apéndice
e ] GRI 207-3 (Alcance 2)
inquietudes fiscales
Generacion de informes pais por pais GRI 207-4 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 3) GRI 305-3 Sostenibilidad, apéndice
GRI 301: Materiales 2016 Intensidad de las emisiones de los gases de efecto invernadero GRI 305-4 Sostenibilidad, apéndice
Enfoaue de aestion: Materiales ORI 33 Responsabilidad Corporativa en lllumina, Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero GRI 305-5 Sostenibilidad, apéndice
a 9 ’ Sostenibilidad Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono GRI 305-6 Apéndice
Materiales utilizados por peso o volumen GRI 301-1 Sostenibilidad ;ﬂ%ﬁ;ﬁggggi;&;’:m' oxidos de azufre (SOx) y otras emisiones GRI 305-7 Apéndice
Materiales de entrada reciclados utilizados GRI 301-2
Productos recuperados y sus materiales de embalaje GRI 301-3 (el S50 [ e Glo 200240
GRI 302: Energia 2016 Enfoque de gestion: Residuos GRI 3-3 Responsabilidad Cor_pg.ratwa en lllumina,
Sostenibilidad
. . _ Responsabilidad Corporativa en lllumina, " } . PP .
Enfoque de gestion: Energia GRI 3-3 Sostenibilidad l((})znr:rsaigboonsde residuos e impactos significativos relacionados con GRI 306-1 Sostenibilidad, apéndice
Consumoldelenergialehicicenciaelilorganizacicn CRIS0%] sostenibilidadjapendice Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos GRI 306-2 Sostenibilidad
Consumo de energia fuera de la organizacion GRI 302-2 Sostenibilidad, apéndice Residuos generados GRI 306-3 Sostenibilidad, apéndice
[tensidadiencioctics CRIS0ZS Sostenibilidad;japendice Residuos desviados de la eliminacion GRI 306-4 Sostenibilidad, apéndice
Reduccion del consumo de energia CRI302-4 Sostenibilidad, apendice Residuos destinados a la eliminacion GRI 306-5 Sostenibilidad, apéndice
E)esd:;r(ai?:ri]oze [ MEECEEEERES CREFIRES 6 128 [ReEEEs GRI 302-5 Sostenibilidad GRI 308: Evaluacién medioambiental de los proveedores 2016
. . Iy ’ . _ Responsabilidad Corporativa en lllumina,
GRI 303: Agua y efluentes 2018 Enfoque de gestion: Evaluacion medioambiental de los proveedores GRI 3-3 Sostenibilidad, Responsabilidad
S _ Responsabilidad Corporativa en lllumina, . -
Enfoque de gestion: Agua y efluentes GRI 3-3 Sostenibilidad Ngevps prove'edorevs que fueron seleccionados utilizando GRI 308-1 Responsabilidad, apéndice
—_— criterios medioambientales
Interacciones con el agua como recurso compartido GRI 303-1 Sostenibilidad, apéndice . . L
Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y GRI 308-2 Sostenibilidad
Gestion de los impactos relacionados con el vertido del agua GRI 303-2 Sostenibilidad, apéndice medidas adoptadas ===
Extraccion de agua GRI 303-3 Sostenibilidad, apéndice GRI 401: Empleo 2016
Descarga del agua GRI 303-4 Sostenibilidad, apéndice Enfoque de gestion: Empleo GRI 3-3 Responsabllldac:)(e};?:ar:tlva en lllumina,
Consumo de agua GRI 303-5 Sostenibilidad, apéndice —_
GRI 304: Biodiversidad 2016 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de empleados GRI 401-1 Apéndice
- : : Beneficios proporcionados a los empleados a tiempo completo que no _ P
Enfoque de gestion: Biodiversidad GRI 3-3 Responsabll|dsaglsfet:‘rigﬁir::c\j/a en lllumina, se proporcionan a los empleados temporales o a tiempo parcial Gl A0 Retsonasijapendice
Instalaciones operativas en propiedad, arrendamiento, gestionadas en Baja por paternidad GRI 401-3 Personas, apéndice
o adyacentes a areas protegidas y areas de gran biodiversidad fuerade  GRI 304-1 Sostenibilidad GRI 402: Relaciones laborales/gerenciales 2016
EB EIREEB FIEEEEEE Enfoque de gestion: Relaciones laborales/gerenciales GRI 3-3
Impgct_os S|gn|f|cat|vos de las actividades, productos y servicios en GRI 304-2 Sostenibilidad Periodos minimos de notificacién en relacion con los cambios operativos ~ GRI 402-1
la biodiversidad B
Habitats protegidos o restaurados GRI 304-3 Sostenibilidad
Especies en la Lista Roja de la UICN y especies en la Lista Nacional de GRI 304-4 Sostenibilidad

Conservacion con habitats en areas afectadas por las operaciones
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indice GRI (continuacion)

Articulos de la GRI Informe de lllumina Articulos de la GRI Informe de lllumina

Descripcion de la GRI
GRI 403: Seguridad y salud ocupacional 2018

Responsabilidad Corporativa en lllumina,

Descripcion de la GRI
GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

Responsabilidad Corporativa en lllumina,

Enfoque de gestion: Salud y seguridad GRI 3-3 Personas Enfoque de gestion: Trabajo forzoso y obligatorio GRI 3-3 Responsabilidad, Apéndice
Sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo GRI 403-1 Personas, apéndice torssg?glf(;r;:sipur%\ﬁiegg(t);;con riesgo significativo de incidentes de GRI 409-1 Responsabilidad, apéndice
Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion _ S
de incidentes CRIE0S,2 Bersonas japendice GRI 410: Practicas en materia de seguridad 2016
Servicios de salud ocupacional GRI 403-3 Personas, apéndice Enfoque de gestion: Practica de seguridad GRI 3-3 Responsabilidad Corporativa en lllumina
Participacion, cgnsulta y comunicacion de los trabajadores sobre la GRI 403-4 Personas, apéndice Personal de seguridad formado en politicas o procedimientos de GRI 410-1 Apéndice
salud y la seguridad en el trabajo —_ derechos humanos ==
Zf)tr:\;g:!gn de los trabajadores en materia de seguridad y salud en GRI 403-5 Personas, apéndice GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas 2016
| Enfoque de gestion: Derechos de los pueblos indigenas GRI 3-3
Ricmecionidelialaudideliositiabaladores CRIGOSEC Bersonasjapendice) Incidentes de violaciones de derechos de los pueblos indigenas GRI 411-1
Prevencion y mitigacion de los impactos en la seguridad y la saludenel - 5, 105 7 Personas, apéndice GRI 413: Comunidades locales 2016
trabajo directamente relacionados con las relaciones comerciales _—
. . . - . o . _ Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Z;alealatjfad;arjis protegidos por un sistema de gestion de seguridad y salud GRI 403-8 Personas, apéndice Enfoque de gestion: Comunidades locales GRI 3-3 Personas
. . . _ A Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones de _
Lesiones personales relacionadas con el trabajo GRI 403-9 Personas, apéndice impacto y programas de desarrollo GRI 412-1 Personas, acceso
Enfermedades relacionadas con el trabajo GRI 403-10 Personas, apéndice . . )
— = Operaciones con efectos negativos reales y potenciales en las GRI 413-2
GRI 404: Formacion y educacion 2016 comunidades locales
Enfoque de gestion: Formacion y educacion GRI3-3 ResponsablIldadpggréa:;:tlva en lllumina, GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016
e o L : _ Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Horas en promedio de formacién por empleado al afo GRI 404-1 Introduccion, personas, apéndice Enfoque de gestion: Evaluacion social de los proveedores GRI3-3 Sostenibilidad, Responsabilidad
Progr_amas para mejorar Ia_s _r!abmdades de los empleados y programas GRI 404-2 porany Ngevps prov.eedores que fueron seleccionados utilizando GRI 414-1 Responsabilidad, apéndice
de asistencia para la transicion —_— criterios sociales
Porcentaje de empleados que rgaben evaluaciones periddicas de GRI 404-3 Personas, apéndice Efecjcos ambientales negativos en la cadena de suministro y GRI 414-2
desempefo y desarrollo profesional _— medidas adoptadas
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016 GRI 415: Politicas publicas 2016
PR : ) . ~ Responsabilidad Corporativa en lllumina, . - .. _ Responsabilidad Corporativa en lllumina,
Enfoque de gestion: Diversidad e igualdad de oportunidades GRI 3-3 Personas, Apéndice Enfoque de gestion: Politicas publicas GRI 3-3 Responsabilidad
Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados GRI 405-1 Personas, responsabilidad, apéndice Contribuciones politicas GRI 415-1 Responsabilidad, apéndice
llzeslic(;%nbfgstre el salario basico y la remuneracion de las mujeres y GRI 405-2 Apéndice GRI 416: Seguridad y salud de los clientes 2016
Enfoque de gestion: Seguridad y salud de los clientes GRI 3-3
(S350 A1 D GG EE R 205 Evaluacion de los efectos en la salud y la seguridad y categorias de GRI 416-1
. Responsabilidad Corporativa en lllumina, productos y servicios
Enfoque de gestion: GRI 3-3 Personas
—_— Incidentes de no complimiento concernientes a los efectos en la salud y GRI 416-2
Incidentes de discriminacion y acciones correctivas tomadas GRI 406-2 Personas, apéndice la seguridad de los productos y los servicios
GRI 407: Libertad de asociacién y negociacion colectiva 2016 GRI 417: Marketing y etiquetado 2016
Enfoque de gestion: Libertad de asociacion y negociacion colectiva GRI 3-3 ResponsabllidadiGorporativaleniliiimina; Enfoque de gestion: Marketing y etiquetado GRI 3-3 Responsabilidad Corporatlvfa.en liimina;
Personas Acceso, Responsabilidad
Operaciones y proveedores en los que puede estar en riesgo el derecho GRI 407-1 Apéndice Requisitos de informacion y etiquetado de productos y servicios GRI 4171 Responsabilidad, acceso, apéndice
a la libertad sindical y la negociacion colectiva Incidentes por incumplimiento en relacion con la informacion y el GRI 417-2 AT
GRI 408: Trabajo infantil 2016 etiquetado de los productos y los servicios LARSNCICE
Enfoque de gestion: Trabajo infantil GRI 3-3 Responsabllgj:sd (grc‘);gg:'l?;g/g en lllumina, Incidencias de incumplimiento relativas a las comunicaciones de marketing  GRI 417-3 Apéndice
nesponsabliidad GRI 418: Privacidad de los clientes 2016
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de - - . .
e & GRI 408-1 Responsabilidad e DA . _ Responsabilidad Corporativa en lllumina,
trabajo infantil —_— Enfoque de gestion: Privacidad de los clientes GRI 3-3 Acceso, Responsabilidad
Reclamaciones fundamentadas sobre infracciones de la privacidad de GRI 418-1 Apéndice

los clientes y pérdidas de datos de los clientes
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Indice SASB

El Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB) es una organizacion independiente para el establecimiento de normas que promueven la divulgacién de la informacién importante en
materia de sostenibilidad con miras a satisfacer las necesidades de los inversores. lllumina estéa clasificada oficialmente en los sectores de la atencidn sanitaria y los equipos y suministros médicos.

Dimension

Tema de divulgacion

Cadigo

Métrica contable

Respuesta

SECTOR PRIMARIO (SICS): ATENCION SANITARIA | Industria SICS primaria: equipos y suministros médicos

Relacion entre la tasa promedio ponderada de aumentos de precios netos y el aumento anual en el indice de Precios al Consumidor de

Asequibilidad y precios HC-MS-240a.1 Acceso
. EE. UU. —_
Acceso y asequibilidad
Asequibilidad y precios HC-MS-240a.2 Descripcion de como se divulga la informacion de los precios de los productos a los clientes o a sus agentes Acceso
Seguridad del producto HC-MS-250a.1 Numero de retiros emitidos por la FDA, total de unidades retiradas Responsabilidad
. . Ma Lista de productos enumerados en la base de datos de alertas de seguridad de MedWatch de la FDA relativa a los productos médicos
Cap_|ta| Calidad y seguridad de Seguridad del producto HC-MS-250a.2 para humanos 0
social
los productos
Seguridad del producto HC-MS-250a.3 Numero de muertes relacionadas con productos segun lo informado en FDA Manufacturer y User Facility Device Experience 0
Seguridad del producto HC-MS-250a.4 Numero de acciones coercitivas de la FDA tomadas en respuesta a infracciones de las Buenas Practicas de Manufactura Actuales (cGMP) 0
- Marketing ético HC-MS-270a1 Importe total de las pérdidas pecuniarias como consecuencia de procedimientos judiciales asociados a falsos reclamos publicitarios 0
Practicas de venta y
etiquetado de los productos Marketing ético HC-MS-270a.2 Descripcion del cédigo de ética que rige la promocion del uso no autorizado de los productos Responsabilidad, Cédigo de Conducta de lllumina
Disefo de productos y gestion HC-MS-410a1 Discusion del proceso para evaluar y gestionar las consideraciones medioambientales y de salud humana asociadas con los productos Sostenibilidad
L .. del ciclo de vida . quimicos en los productos con miras a satisfacer la demanda de productos sostenibles —_
Disefio de productos y gestion
del ciclo de vida - - . . I . . ) . )
Dlser)o de prqductos y gestion HC-MS-410a.2 Canndaq _total de productos aceptada para devolucion y reutilizacion; reciclado, o donacion, desglosada por: (1) dispositivos y equipos y Sostenibilidad, apéndice
del ciclo de vida (2) suministros
Modelo oa . . . . . . . - -
. Gestion de la cadena Me. Porcentaje de (1) las instalaciones de la entidad y (2) instalaciones de proveedor Tier 1 que participan en programas de auditoria externos . R
DI.E negocio de suministro HCMEalS0alt relativos a la fabricacion y la calidad de los productos Responsabilidadapendice
e innovacion
Gestlon' d.e a cadena Gestlon‘ d.e la cadena HC-MS-430a.2 Descripcion de los esfuerzos para mantener la trazabilidad en el seno de la cadena de distribucion Responsabilidad, apéndice
de suministro de suministro
Sgit&mr:iiesztlricadena HC-MS-430a.3 Descripcion de la gestion de los riesgos asociados con el uso de materiales importantes Responsabilidad, apéndice
Etica empresarial HC-MS-510a.1 Cantidad total de las pérdidas monetarias resultantes de procedimientos judiciales asociados con sobornos y corrupcion Apéndice
LIdzLanr%(;nza Etica empresarial ; Responsabilidad, Cédigo de Integridad para las
v Etica empresarial HC-MS-510a.2 Descripcién del cédigo de ética que rige las interacciones con los profesionales sanitarios Interacciones con Profesionales y Autoridades
de Gobierno
Otro Medidas de la actividad Medidas de la actividad HC-MS-000.A Numero de unidades vendidas por categoria de producto 10K


https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
https://www.illumina.com/company/legal/governance.html
https://investor.illumina.com/financials/default.aspx
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Divulgaciones

Indice del Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de Informacion Financiera

relacionada con el Clima (TCFD

ACERCA DE ESTA DIVULGACION

lllumina, Inc («lllumina» o «la Empresa») ha preparado esta divulgacién para alinearse con las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD) y para cumplir con los
requisitos de divulgacion de riesgos financieros relacionados con el clima establecidos en la Ley de Riesgos Financieros Relacionados con el Clima de California (también conocida como Proyecto de Ley del Senado 261 0 SB 261).
lllumina ha dado cumplimiento a los cuatro pilares de TCFD, proporcionando informes transparentes sobre su gobernanza, estrategia, gestion de riesgos, analisis de escenarios y métricas, y objetivos relacionados con el clima.

Elemento de divulgacion

del TCFD

Gobernanza

Divulgar la gobernanza de la

organizacion en torno a los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima.

Divulgaciones TCFD

a. Describir la supervision
del consejo respecto

de los riesgos y

las oportunidades
relacionados con el clima.

b. Describir el papel de la
direccion en la evaluacion
y la gestion de los riesgos
y las oportunidades

relacionados con el clima.

Respuesta de lllumina

En lllumina, la gobernanza de los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima se supervisa en los niveles mas altos de la organizacion.

Supervision del Consejo

El Consejo de Administracion supervisa los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima como parte
de su gobernanza del programa de Responsabilidad Corporativa (RC). EI Comité de Nominaciones/Gobernanza
Corporativa del Consejo ayuda al Consejo a supervisar los asuntos materiales* de Responsabilidad
Corporativa, incluido el clima, segun lo establecido en su Estatuto. El Comité proporciona al menos
actualizaciones anuales sobre el desempefio y la estrategia climatica a todo el Consejo, con actualizaciones
adicionales segun sea necesario.

El Comité de Nominaciones/Gobernanza Corporativo recibe actualizaciones anuales de sostenibilidad de
nuestro director de Recursos Humanos.

Responsabilidad de la direccion

La supervision del consejo respecto de los riesgos relacionados con el clima cuenta con el apoyo de los
érganos organizativos, incluidos nuestro equipo de Liderazgo Ejecutivo y el Comité Directivo Ejecutivo de la
Responsabilidad Corporativa, nuestro grupo funcional de responsabilidad corporativa, nuestros grupos de
trabajo multifuncionales y nuestra funcién de gestién del riesgo empresarial.

Liderazgo ejecutivo: El director ejecutivo (CEO) es responsable de integrar las consideraciones climaticas
en la estrategia y las operaciones de la empresa. El director de Recursos Humanos preside el Comité
Directivo Ejecutivo de Responsabilidad Corporativa, el cual estd compuesto por el equipo directivo de
lllumina, y es responsable del andlisis del riesgo climatico, la gestion y el establecimiento de objetivos.

El director de Recursos Humanos proporciona actualizaciones periddicas al Comité Directivo Ejecutivo de
Responsabilidad Corporativa.

Grupo funcional de responsabilidad corporativa: Reportando al director de Recursos Humanos, este
grupo, que incluye al director global de Responsabilidad Corporativa, al responsable global de Estrategia,
Informes y Sostenibilidad de Responsabilidad Corporativa, y al director global de Sostenibilidad, gestiona la
implementacion diaria del programa de Responsabilidad Corporativa, especificamente la gestién del riesgo
climatico, la integracion de la sostenibilidad y la generacion de informes.

El Comité de Auditoria del Consejo supervisa nuestros procesos de evaluacion y mitigacion de riesgos.

El Comité revisa un informe anual de evaluacion de riesgos, el cual incluye los riesgos clave, las actividades
de mitigacion y las tendencias pertinentes.

* En esta divulgacion usamos los términos «material» y «materialidad» para referirnos a los temas que reflejan el impacto
significativo de lllumina en aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. El uso de tales términos no se considerard una
admision en cuanto a la tangibilidad de cualquier informacion en este informe a efectos de las leyes de valores aplicables o
cualquier otra ley de los Estados Unidos. Tampoco los utilizamos como se utilizan en el contexto de los estados financieros y la
generacion de informes financieros.

Integracion en toda la empresa: La sostenibilidad esta integrada en toda la organizacion de lllumina, con
grupos de trabajo interfuncionales (por ejemplo, el Comité Directivo de Medio Ambiente, Salud y Seguridad
(EHS), el Equipo Central de Productos Sostenibles y el Equipo de Instalaciones Net Zero) y grupos de recursos
para empleados que apoyan la implementacion.

Gestion de Riesgos Empresariales: lllumina integra la gestion de riesgos relacionados con el clima en nuestro
marco mas amplio de gestion de riesgos empresariales y en el marco de EHS. Los riesgos climaticos, incluidos
los riesgos fisicos, de transicion y de reputacion, se identifican, evalian y gestionan a través de procesos
establecidos que abarcan nuestras operaciones, cadena de suministro y planificacion de la continuidad

del negocio.

El consejo y la direccion reciben informes periédicos sobre temas relacionados con el clima, avances
regulatorios y andlisis de escenarios, con el fin de garantizar una supervision eficaz y una alineacion
estratégica. Reevaluamos periddicamente las estructuras de gobierno y las responsabilidades de los comités
del Consejo para ayudar a garantizar una supervision efectiva a medida que evoluciona el panorama de

la sostenibilidad.

También incorporamos las opiniones de las partes interesadas a través de evaluaciones de materialidad y un
didlogo continuo con clientes, proveedores, empleados, inversores y socios de la comunidad.


https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/investor-relations/NCGC-Charter-7_2024.pdf
https://www.illumina.com/company/about-us/management-team.html
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Elemento de divulgacion
del TCFD

Divulgaciones TCFD

Respuesta de lllumina

Estrategia

Divulgar los impactos reales
y potenciales de los riesgos y
oportunidades relacionados
con el clima en los negocios,
la estrategia y la planificacion
financiera de la organizacion
cuando dicha informacién
sea importante.

a. Describir los riesgos y las
oportunidades relacionados
con el clima que la

organizacion ha identificado
a corto, medio y largo plazo.

b. Describir el impacto de los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima en
los negocios, la estrategia y
la planificacion financiera de
la organizacion.

Riesgos, oportunidades y sus impactos relacionados con el clima

Identificamos y evaluamos los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima en las categorias

fisica (aguda y crdnica) y de transicion (mercado, tecnologia, reputacion y normativa). Los riesgos y las
oportunidades se evaltan utilizando horizontes temporales definidos (breve: 0-5 afios. Medio: 5-8 afos.
Largo: 8-10 afios), la probabilidad y el impacto. lllumina define un impacto financiero o estratégico sustancial
como aquel con un impacto financiero potencial superior al 5 % de impacto en los ingresos. Esto podria ser
consecuencia de la interrupcion de la actividad comercial debido a riesgos relacionados con el clima o a un
impacto operativo comercial.

Se identificaron los siguientes tipos de riesgo en linea con la terminologia de TCFD: tecnologia, mercado,
reputacion, fisico agudo y fisico crénico. Este impacto podria ser consecuencia de la interrupcién de la
actividad comercial debido a riesgos relacionados con el clima o a un impacto operativo comercial. El impacto
se evalla para determinar el riesgo financiero, operativo y de reputacion.

Horizonte temporal: Corto (0-5 afos), medio (5-8 afios) y largo (8-10 afios)

Riesgo Descripcion Horizonte temporal
Fisico agudo Mayor gravedad y frecuencia de las condiciones climaticas extremas Medio
Mayor gravedad y frecuencia de los incendios forestales Medio
Fisico crénico Cambios en los patrones de precipitacién y variabilidad extrema en el clima Largo
Aumento de las temperaturas y del nivel del mar Largo
Reputacion Mayor preocupacion de las partes interesadas o comentarios negativos de estas Medio
Reglamentario Incertidumbre en la _evplucién de las leyes relacionadas con el clima y los requisitos de divulgacién que puedan aumentar la complejidad operativa y B
los costes de cumplimiento
Mercado Impuesto sobre el carbono o la energia Medio
Disponibilidad y coste de las materias primas de la cadena de suministro Medio

Oportunidades Descripcion

Horizonte temporal

Fuente de energia Fuente de energia de menor emision Breve
Productos y servicios Desarrollo de nuevos productos o servicios a través de | + D y la innovacion Medio
Iif;crizgsirasoe: el uso de Edificios, procesos y modos de transporte mas eficientes Breve
Mercados Acceso a nuevos mercados Medio
Resiliencia Participacion en programas de energias renovables y adopcion de medidas de eficiencia energética Breve
Reputacion Preferencias de los clientes Breve

Responsabilidad de la direccion

Los elementos del cambio climatico que mas han influido en nuestra estrategia son el riesgo fisico para las
operaciones, el impacto en la cadena de suministro y la reputacion. Estos riesgos se han incorporado a la
planificacion de la continuidad empresarial, el desarrollo de futuros productos, la redundancia en la cadena de
suministro cuando sea posible y la seleccion de los emplazamientos con fines de desarrollo futuro.

Hemos instrumentado una planificacion redundante y hemos mantenido las existencias de seguridad para
proporcionar resiliencia durante los eventos climaticos graves. Para la planificacion financiera, incluimos los
riesgos y las oportunidades que se han evaluado a través de nuestra planificacion presupuestaria regular. La
inversion en proyectos de reduccion de energia que requieren gastos de capital se evalua a través del proceso
de planificacion del Comité de Capital. Los posibles costes indirectos asociados con la cadena de suministro,
futuros impuestos o mayores costes operativos derivados de fendmenos meteorolégicos extremos serian
evaluados y gestionados por estos flujos de trabajo internos.

Para integrar ain mas la accion climatica en nuestros procesos y en la ruta para expandir aun mas la
resiliencia, hemos establecido objetivos que se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas y la metodologia SBTi para la ruta de 1,5° C; hemos establecido objetivos holisticos para
reducir la huella ambiental de nuestros productos a lo largo del ciclo de vida; hemos incorporado los principios
de Disefo para el Medio Ambiente en nuestro nuevo disefio de productos; hemos mejorado la planificacién de
la cadena de suministro, y hemos tomado medidas para reducir las emisiones al aire.

Somos conscientes de que nuestra huella ambiental se extiende mas alla de los muros de nuestras
instalaciones, por lo que trabajamos con nuestros socios, clientes, proveedores y grupos funcionales internos
en proyectos para descarbonizar nuestra cadena de valor. Tal como se describe en nuestro Informe de
Responsabilidad Corporativa 2024, la gestién de nuestras emisiones de Alcance 3 se centra en: reducir las
emisiones de los proveedores; reducir las emisiones del transporte y la logistica aguas arriba y aguas abajo;
reducir nuestros residuos operativos; ofrecer opciones de menor emision para los viajes de negocios y los
desplazamientos de los empleados; generar rendimientos mediante inversiones mas sostenibles; y permitir
que nuestros clientes reduzcan emisiones a través de productos mas eficientes y opciones de fin de vida.
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Elemento de divulgacion
del TCFD

Divulgaciones TCFD

Respuesta de lllumina

Estrategia

c. Describir la resiliencia

de la estrategia de la
organizacion, teniendo en
cuenta diferentes escenarios
relacionados con el clima,
incluido un escenario de

2° C o menos.

Analisis de escenarios climaticos

lllumina reconoce la importancia del andlisis de escenarios para comprender los posibles impactos del
cambio climatico en nuestra empresa e informar nuestra respuesta estratégica. En 2020, contratamos a BSR
(Business for Social Responsibility), una consultora externa, para desarrollar tres escenarios climaticos 2030
relacionados con el calentamiento global para 2100. Nuestro objetivo era comprender mejor las implicaciones
del cambio climatico para nuestro negocio e identificar las oportunidades que permitan desarrollar

la resiliencia.

Trayectoria climatica Escenarios SSP
4°C Linea base SSP-3 RCP 8,5

El analisis de escenarios climaticos se completo utilizando tres representaciones futuras de narrativas
plausibles de nuestro entorno operativo alineadas respectivamente con niveles de calentamiento por debajo
de 2 °C, 3°Cy 4 °C. Para cartografiar los supuestos para cada trayectoria, utilizamos datos estandarizados
de modelos climaticos de terceros, como las Vias Socioeconémicas Compartidas (SSP) y las Vias de
Concentracion Representativas (RCP) del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Variables evaluadas

Emisiones de GEIl, consumo de energia, precio del carbono; impactos fisicos, incluidos el cambio de temperatura,
3°C SSP 4-45 RCP 6,0 la probabilidad de sequia, la probabilidad de olas de calor y la precipitacion maxima. Los modelos de impacto
climatico fisico utilizaron el Portal de conocimientos sobre el cambio climatico del Banco Mundial.

Escenario muy por debajo de 2 °C  SSP 1-26 RCP 2,6

Narrativas de escenarios

® En el escenario de 4 °C, el calentamiento global alcanza los 4 °C para 2100, en relacién con las
temperaturas preindustriales. En 2030, asumimos un mundo geopoliticamente fragmentado con flujos
limitados de bienes o conocimientos, y una situaciéon econdmica desafiante, agravada por la desinformacion
y la desconfianza general. Se tomaran medidas limitadas sobre la politica climatica y se duplicaran las
fuentes de energia basadas en fésiles. El aumento de la frecuencia de los eventos climéaticos afectara la
mayoria de las regiones en 2030. Este escenario usa datos provenientes del PCR 8,5y el PES 3 (grandes
desafios para la mitigacion y la adaptacion).

©® Teniendo en perspectiva el escenario de los 3 °C, prevemos para 2030 un mundo que se enfrenta
a una lenta economia global cargada de alianzas politicas. La aceleracion de la automatizaciéon con
beneficios desiguales da lugar a centrarse en la desigualdad. Dada la distraccion a causa de las grandes
preocupaciones economicas, la sociedad reacciona lentamente a los efectos del clima. Las emisiones
de carbono han comenzado a disminuir ligeramente: el beneficio resultante de la eficacia energética y el
derivado del uso de fuentes renovables se neutralizan facilmente mediante un mayor uso de tecnologias de
alto consumo energético. Este escenario causa algunos impactos sobre el clima fisico previstos para 2030.
Este modelo usa datos provenientes del PCR 6.0 y el PES 4 (desafios menores para la mitigaciéon y grandes
desafios para la adaptacion).

Se identificaron los siguientes puntos criticos de muestra para su consideracion adicional:

© Bajo el escenario claramente por debajo de los 2 °C, asumimos un mundo en el que la cooperacion global
conducird a una recuperacion econémica en la que se adopta plenamente la transicion hacia una intensidad
débil de carbono, con férreas politicas climaticas e intervenciones reglamentarias. Algunos impactos
climaticos graves se sienten como un estimulo para los esfuerzos coordinados de contencion de riesgos.
Si bien algunos impactos fisicos ya estan bloqueados, el ritmo del cambio se lentifica y para 2050 el mundo
estd en una trayectoria muy por debajo de los 2 °C. Este modelo usa datos provenientes del PCR 2,6 y el
PES 1 (desafios menores para la mitigacién/adaptacion).

® Los escenarios se revisaron en un taller multifuncional que incluyé a partes interesadas clave de varias
unidades de negocio. Se discutieron las implicaciones para cada escenario y los participantes identificaron
los puntos calientes de riesgo y las oportunidades para ayudar a dirigir una mayor integracién de la
planificacion de la resiliencia e integrar el clima en nuestro programa de gestion de riesgos empresariales
en desarrollo. Utilizaremos los conocimientos de los escenarios climaticos para ampliar la influencia en
nuestra evolucion de planificacion climatica y los panes de continuidad empresarial.

Punto critico Descripcion

Cadena de suministro Disponibilidad de materias primas, cadena de frio y resiliencia climatica de la comunidad de proveedores

Riesgos fisicos Las operaciones y los empleados de lllumina estan sujetos a riesgos fisicos agudos y crénicos

Energia Precios y disponibilidad de la energia, energias renovables, expectativas de los clientes y eficiencia energética de los productos
Nuevos productos y mercados Oportunidades generadas por el cambio climatico en la agricultura, la salud humana y la ciencia climatica

Dindmica geopolitica y comercial Disponibilidad de materiales y viabilidad del modelo operativo actual

Datos demograficos de los empleados Cambios en la demografia y la cultura de la fuerza laboral, incluidas las implicaciones del trabajo a distancia

Licencia social para operar Percepciones de la genomica, privacidad y seguridad de los datos, y ética del uso de los productos

Nota: Nuestro andlisis de escenarios de 2020 se baso en una trayectoria «<muy por debajo de 2 °C», lo que refleja los objetivos de ciencia y politicas climaticas prevalecientes en ese momento. Los objetivos actuales basados

en la ciencia de lllumina, verificados por SBTi, estan alineados con la ruta mas ambiciosa de 1,5° C.


https://climateknowledgeportal.worldbank.org/

illumina

indice

Mensaje del director ejecutivo

Nuestra empresa La RSC en lllumina Acceso

Personas

Informe de Responsabilidad
Corporativa 2025

Sostenibilidad Responsabilidad

Acerca de este informe

Indicadores clave del rendimiento

indice GRI indice SASB indice TCFD

Declaraciones de aseguramiento

Divulgaciones

68

Elemento de divulgacion

del TCFD

Divulgaciones TCFD

Respuesta de lllumina

Gestion de riesgos

Divulgar cémo la organizacion

identifica, evalla y gestiona

los riesgos relacionados con

el clima.

a. Describir los procesos
de la organizacién para
identificar y evaluar los
riesgos relacionados con
el clima.

b. Describir los procesos
de la organizacion para
gestionar los riesgos
relacionados con el clima

c. Describir cémo los
procesos para identificar,
evaluar y gestionar los
riesgos relacionados con el
clima estan integrados en la
gestion general de riesgos
de la organizacion.

lllumina ha establecido un enfoque de multiples capas para identificar, evaluar y gestionar los riesgos
relacionados con el clima en sus operaciones y cadena de valor globales.

lllumina integra la gestion de riesgos relacionados con el clima en sus marcos mas amplios de gestion de
riesgos empresariales y de medioambiente, salud y seguridad. Los riesgos climaticos, incluidos los riesgos
fisicos, de transicion y de reputacion, se identifican, evalian y gestionan a través de procesos establecidos
que abarcan nuestras operaciones, cadena de suministro y planificacion de la continuidad del negocio.

Ademas, revisamos regularmente los riesgos relacionados con el clima como parte de nuestras evaluaciones
de materialidad, analisis de escenarios y monitorizaciéon continua de los desarrollos regulatorios y del mercado.

Priorizacion de riesgos a través de una evaluacion de materialidad

lllumina identificéd y evalud los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima como parte de una
evaluacion previa de materialidad realizada por una consultora externa. La sostenibilidad ambiental ha
sido un area central de enfoque de Responsabilidad Corporativa desde 2020 y se reafirmo en una revision
separada de la materialidad de 2024. La evaluacion anterior, realizada de acuerdo con las directrices de la

Gestion de riesgos relacionados con el clima

Como se detalla en la seccion Gobernanza anterior, tanto el Consejo como la direccién supervisan y mitigan
los riesgos a los que se enfrenta la empresa, incluidos los relacionados con el cambio climatico. Nuestro Grupo
Funcional de Responsabilidad Corporativa, en colaboraciéon con el equipo ejecutivo y con el apoyo de grupos
de trabajo interfuncionales y grupos de recursos para empleados, gestiona los riesgos relacionados con

el clima.

Los riesgos climaticos se incorporan a nuestra planificacion de la continuidad y la resiliencia del negocio,
las revisiones de riesgos de la cadena de suministro y los procesos de seleccién de sitios. Mantenemos un
inventario de seguridad y una planificacion redundante para mitigar las posibles interrupciones por el clima
riguroso o las interrupciones de la cadena de suministro.

Illumina integra la gestion de riesgos relacionados con el clima en sus marcos mas amplios de gestion de
riesgos empresariales y de medioambiente, salud y seguridad. Los riesgos climaticos, incluidos los riesgos
fisicos, de transicion y de reputacion, se identifican, evalian y gestionan a través de procesos establecidos
que abarcan nuestras operaciones, cadena de suministro y planificacién de la continuidad del negocio.

Global Reporting Initiative (GRI), identifico temas de sostenibilidad potencialmente importantes pertinentes
para nuestra estrategia empresarial y los intereses de las partes interesadas. Un equipo interno multifuncional
refind la lista preliminar de temas e involucramos a las partes interesadas clave a través de entrevistas
cualitativas y una encuesta cuantitativa para priorizar cada tema. Los tipos y criterios de riesgo considerados
incluyeron riesgos fisicos agudos y crénicos (por ejemplo, eventos climaticos extremos y cambios climaticos a
largo plazo) y riesgos de transicion relacionados con las politicas, la tecnologia, la dindmica del mercado y las
expectativas de las partes interesadas.

Analisis de escenarios climaticos

Como se describio anteriormente, en 2020, lllumina realizo un analisis de escenarios climaticos en toda

la organizacion, aplicando métodos tanto cualitativos como cuantitativos. El analisis empled las Vias de
Concentracion Representativas del IPCC combinadas con las Vias Socioecondémicas Compartidas para ayudar
a la Compafiia a comprender mejor las implicaciones del cambio climatico para nuestro negocio e identificar
oportunidades para desarrollar la resiliencia.

Hemos instrumentado una planificacion redundante y hemos mantenido las existencias de seguridad para
proporcionar resiliencia durante los eventos climaticos graves. Para integrar aun mas el clima en nuestros
procesos y en la ruta para expandir aun mas la resiliencia, hemos establecido objetivos que se alinean con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y la metodologia SBTi para la ruta de 1,5° C;
hemos establecido objetivos holisticos para reducir la huella ambiental de nuestros productos a lo largo del
ciclo de vida; hemos incorporado los principios de Disefio para el Medio Ambiente en nuestro nuevo disefio de
productos; hemos mejorado la planificacién de la cadena de suministro, y hemos tomado medidas para reducir
las emisiones al aire. La gestién de nuestras emisiones de Alcance 3 se centra en: reducir las emisiones de los
proveedores; reducir las emisiones del transporte y la logistica aguas arriba y aguas abajo; reducir nuestros
residuos operativos; ofrecer opciones de menor emision para los viajes de negocios y los desplazamientos de
los empleados; generar rendimientos mediante inversiones mas sostenibles; y permitir que nuestros clientes
reduzcan emisiones a través de productos mas eficientes y opciones de fin de vida.

A medida que nuestro programa de gestion de riesgos empresariales evoluciona, estamos evaluando la
incorporacion del riesgo relacionado con el clima como un componente central para ayudar a garantizar que
los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima se consideren en la toma de decisiones estratégicas.
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Elemento de divulgacion
del TCFD

Estadisticas y objetivos

Divulgar las medidas y los
objetivos que se usan para
evaluar y gestionar los
riesgos y las oportunidades
importantes que se relacionan
con el clima cuando dicha
informacion sea pertinente.

* Ademas de los objetivos para 2030, hemos establecido objetivos de emisiones de GEIl para 2050, los cuales han sido objeto de verificacion

por parte de la SBTi.

** Basado en la comparacion de kits de reactivos MiSeq con kits de reactivos MiSeq i100 por 1 gigabase (Gb) de cddigo genético; medido
en potencial de calentamiento global a través de un ACV alineado con los requisitos metodoldgicos y las directrices de las normas ISO: ISO

Divulgaciones TCFD

a. Divulgar las estadisticas
utilizadas por la organizacion
para evaluar los riesgos y
oportunidades relacionados
con el clima de acuerdo con
su estrategia y proceso de
gestion de riesgos.

b. Divulgar las emisiones de
gases de efecto invernadero
(GEI) de Alcance 1, Alcance
2y, si corresponde,
Alcance 3, asi como los
riesgos relacionados.

c. Describir los

objetivos utilizados por

la organizacion para
gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados
con el clima y el rendimiento
en relacion con los objetivos.

Respuesta de lllumina

lllumina ha establecido un objetivo de cero emisiones netas para 2050. La iniciativa Science Based Targets
(SBTi) ha verificado nuestro objetivo y nuestro enfoque, los cuales estan alineados con la ruta de 1,5 °C.
Como parte de este objetivo general, hemos establecido objetivos de energia renovable y de emisiones

de alcances 1, 2 y 3 (a partir de una linea base de 2019) enumerados en la tabla a continuacion que también

Estadisticas

Instalaciones sostenibles

Objetivos para 2030* desde 2019 como referencia

Lograr elementos de certificacion LEED, o su equivalente regional, para nuestras
instalaciones, y certificaciones My Green Lab para nuestros laboratorios a nivel
global.

han sido verificados por la SBTi. También tenemos objetivos de sostenibilidad que se centran en la energia,
el agua y los residuos en nuestras instalaciones, y estamos integrando los principios de Disefio para el Medio
Ambiente en nuestros productos y envases.

Rendimiento del aio fiscal 2025 frente a los objetivos

© Instalaciones con certificacion LEED: San Diego, CA (Oro); Foster City, CA (Oro); Madison,

WI (Oro); Beijing, China (Oro); Shanghai Commercial, China (Plata); Shanghai Manufacturing,
China (Oro), y Singapur (Oro)

My Green Lab certificé cinco laboratorios globales

Emisiones de gases de
efecto invernadero de
alcances 1,2y 3

Reducir las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero
correspondientes al Alcance 3 en un 46 % para 2030 con respecto a 2019;

Reducir en un 46 % las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero
provenientes de las operaciones directas para 2030 teniendo como referencia
el afo 2019;

Reducir las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de los Alcances
Ty 2 enun 90 % para 2050 teniendo como punto de partida el afio 2019;

Reducir las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero
correspondientes al Alcance 3 en un 90 % para 2050 con respecto a 2019.

Alcance de los gases de efecto invernadero Toneladas métricas de CO,e

Alcance 1 8943
Alcance 2 - Basado en el mercado 0
Alcance 2 - Basado en la ubicacién 34 635
Alcance 3 245504

Rendimiento del afio 2025 frente a los objetivos

©® 74 % de reduccion de las emisiones de mercado de alcances 1y 2 con respecto a la
referencia de 2019*

© Aumento del 3 % de las emisiones de Alcance 3 respecto de la linea base de 2019.

Electricidad renovable

Aumentar el abastecimiento anual de electricidad renovable al 100 % teniendo
como punto de partida el afo 2019

Electricidad 100 % renovable lograda desde 2022 mediante generacion in situ, electricidad
renovable adquirida y certificados de energia renovable

Intensidad del agua

Reducir en un 10 % la intensidad hidrica (uso de agua) en los principales
emplazamientos

1,74 % de disminucion en intensidad de agua desde 2019 como referencia

Desvio de residuos de
los vertederos

Lograr el 90 % de desvio de los residuos del vertedero en los principales
emplazamientos

64 % de desvio de residuos de vertedero en los centros principales

Disefio sostenible de
los productos

Todo el desarrollo de los nuevos productos incluye los principios de Disefio para
el Medio Ambiente

Completamos una evaluacion de ciclo de vida (LCA) simplificada de la nueva serie MiSeq 1100 que
demuestra una reduccion del 35 %** en el impacto climatico

Reduccién del embalaje

Lograr una reduccion del 75 % en el embalaje con respecto a la linea base
de 2019; el 90 % de nuestro embalaje secundario y terciario sera reciclable,
reutilizable o compostable

87 % de reduccion del embalaje con respecto a la linea base de 2019; el 86 % de nuestro
embalaje secundario y terciario es reciclable, reutilizable o compostable

Participacion de
los proveedores

EI 100 % de los proveedores estratégicos tiene el cometido de reducir su huella
ambiental

A partir de 2025, el 100 % de nuestros proveedores estratégicos se ha comprometido a reducir su
huella ambiental

Los datos clave relacionados con el clima (incluidas las emisiones de GEl, la energia, el agua y las estadisticas de residuos) estan sujetos a

una garantia limitada de terceros de acuerdo con las normas ISAE 3000 e ISAE 3410, lo que respalda la transparencia y la calidad de los datos.

14040 (2006a) e ISO 14044 (2006b) sobre ACV y la Norma de Contabilidad e Informe del Ciclo de Vida del Producto del Protocolo de GEI (WRI/
WBCSD, 2011). Sin embargo, como se trata de un estudio simplificado del ACV, no cumple con todos los requisitos de presentacion de informes

de estas normas.

Limitaciones y declaraciones prospectivas

Esta divulgacion contiene declaraciones prospectivas basadas en suposiciones actuales, andlisis de escenarios y datos disponibles. Los resultados reales pueden diferir debido a las incertidumbres inherentes a los modelos climaticos, los desarrollos reglamentarios y las condiciones
comerciales. Los datos estan sujetos a la garantia de terceros. Ademas de esta divulgacion, lllumina cumple con la Ley de Divulgacion Voluntaria del Mercado de Carbono de California (VCDMA), proporcionando informes transparentes sobre su uso de créditos y compensaciones de carbono
como parte de su estrategia de cero emisiones netas.

Nuestra ultima declaracion de fiabilidad se puede encontrar aqui. Aqui, puede encontrar mas informacion sobre las estadisticas actuales de
energia, emisiones, agua y residuos en el resumen de rendimiento de nuestro Informe de responsabilidad corporativa anual.



http://Los%20datos%20clave%20relacionados%20con%20el%20clima%20(incluidas%20las%20emisiones%20de%20GEI,%20la%20energía,%20el%20agua%20y%20las%20estadísticas%20de%20residuos)%20están%20sujetos%20a%20una%20garantía%20limitada%20de%20terceros%20de%20acuerdo%20con%20las%20normas%20ISAE%203000%20e%20ISAE%203410,%20lo%20que%20respalda%20la%20transparencia%20y%20la%20calidad%20de%20los%20datos.%20Nuestra%20última%20declaración%20de%20fiabilidad%20se%20puede%20encontrar%20aquí.%20Aquí,%20puede%20encontrar%20más%20información%20sobre%20las%20estadísticas%20actuales%20de%20energía,%20emisiones,%20agua%20y%20residuos%20en%20el%20resumen%20de%20rendimiento%20de%20nuestro%20Informe%20de%20responsabilidad%20corporativa%20anual.
https://www.illumina.com/company/about-us/corporate-social-responsibility/environmental-social-governance.html
https://www.illumina.com/content/dam/illumina-marketing/documents/company/illumina-vcmda-2025.pdf
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Al Equipo Directivo de lllumina, Inc:

@ ISOS Group, Inc. («ISOS» o «nosotros») fue contratada por lllumina Inc. («lllumina» o «CLIENTE») para llevar a cabo una aseguracion de
1SOS Grou nivel moderado, tipo 2, de los datos ambientales que se reportaran en su Informe de Responsabilidad Corporativa 2025, en su Cuestionario

: P cDP Cambio Climatico 2026 y para el reporte conforme al HSC § 385321 de California («Informacion Reportada»), correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 («CY25»).

Hemos realizado nuestro compromiso de aseguramiento moderado de conformidad con las normas AccountAbility 1000 Assurance Standard v3
(«AAT000AS»). Nuestra revision se limitd a la Informacién suministrada que figura en la seccidn Integrar la Sostenibilidad dentro del Informe de
Responsabilidad Corporativa y se detalla en la pagina 4 de esta declaracion.

No hemos realizado procedimientos respecto de otra informacion relacionada con sostenibilidad que se incluird en su Informe de Responsabilidad
Corporativa, en su Cuestionario CDP Cambio Climatico 2026 o para el reporte conforme al HSC seccidn 38532 de California y, por lo tanto, no se expresa
ninguna conclusion sobre informacion que quede fuera de este alcance de trabajo.

Limites

lllumina es una empresa global de gendémica y salud humana que desarrolla tecnologias de secuenciacion
Limites organizativos de ADN y plataformas basadas en microarreglos, las cuales proporciona a investigadores y organizaciones
de atencién sanitaria en todo el mundo, con operaciones en Norteamérica, Europa y Asia.

El limite de aseguramiento incluyé todas las cuarenta y cinco (45) instalaciones globales del Cliente, en las

Limites de aseguramiento que doce (12) estan bajo el control operativo de lllumina.

(Ejgfgcgll.le delconsolidacicnliciemisiones El limite de emisiones de GEl siguio la metodologia de control operativo.
Responsabilidades de lllumina
La direccion de la empresa es responsable de:

Preparar los datos de conformidad con las practicas de presentacion de informes generalmente aceptadas.

La precision y la integridad de la informacion suministrada.

El disefio, la implementacion y el mantenimiento de los controles internos pertinentes para la preparacion del informe, con el fin de proporcionar confianza de que
dicho informe esta libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o a error.

Garantizar que el desempefo de los datos esté declarado de manera fiel conforme a los criterios aplicables y respecto del contenido y las declaraciones alli incluidas.

Metodologia y criterios

Los procedimientos de aseguramiento llevados a cabo fueron para determinar la solidez de los sistemas implementados y la calidad y confiabilidad de la

informacion suministrada. ISOS Group:

Involucré a una muestra de personas responsables de la medicion del desempefio.

Evalud los sistemas de gestion y gobernanza de datos de sostenibilidad de la organizacién y el cumplimiento de los Principios de AccountAbility de AAT000.

Validd la alineacion con los protocolos del informe normalizado para garantizar la exactitud de las afirmaciones sobre la metodologia y el enfoque utilizados.

Para verificar las afirmaciones cuantitativas, tanto a nivel agregado como de muestra, asi como la precision, la coherencia, la integridad y la confiabilidad de las

pruebas, ISOS Group:

1. Llevod a cabo una evaluacion de la cartera analizando los resultados de rendimiento para descubrir errores, declaraciones incorrectas, deficiencias o anomalias de
rendimiento.

2. Selecciono un grupo de propiedades para realizar pruebas y analisis detallados, incluida la referencia cruzada a los datos de origen para descubrir variaciones y
abordar cualquier exclusion y otras limitaciones.

3. Sefald todos los hallazgos al cliente para abordar y confirmar la resolucion de cualquier error importante.

Limitaciones y exclusiones

Durante el trabajo, se observaron las siguientes limitaciones y exclusiones con respecto a la informacion suministrada. Se determiné que estos no afectan
materialmente los criterios de desempefio o la conclusion de aseguramiento.

La cuantificacion de gases de efecto invernadero estd inevitablemente sujeta a incertidumbre inherente, tanto por factores cientificos como por los asociados a la
estimacion; ademas, en el caso de otra informacion de desempefo no financiero, la precision de las distintas técnicas de medicion también puede variar. Ademas, la
naturaleza y los métodos usados para determinar dicha informacion, asi como los criterios de medicion y su precision, pueden cambiar con el tiempo.

Algunas fuentes de emision de GEI de Alcance 1 (es decir, liberaciones de refrigerante y generadores de emergencia) se han excluido de esta revision. ISOS Group ha
recomendado que lllumina desarrolle un enfoque de medicidn para capturar estas actividades y las emisiones de GEl resultantes.

Hubo casos en los que los datos anuales se informan en conjunto, lo que limita la oportunidad de analizar los datos y la capacidad de descubrir errores, deficiencias o
anomalias en estos. Se recogieron pruebas adicionales para respaldar los datos informados.

Las revisiones relacionadas con la integridad y la captura de todos los medidores de servicios publicos en las propiedades se limitan a lo que se divulga en los
sistemas de gestion de datos.

Durante este trabajo, no se realizé ninguna visita a la sede o las instalaciones del cliente.

Hallazgos y conclusiones

Con base en el proceso y los procedimientos llevados a cabo con respecto a la calidad y confiabilidad de la informacion suministrada, no hay evidencia de
que dicha informacién no sea materialmente correcta y proporcione una representacion justa de los impactos ambientales del cliente a las partes interesadas
durante el periodo indicado y el limite de presentacion de informes.

Los hallazgos y conclusiones relacionados con el cumplimiento de los Principios de AccountAbility de AAT000 incluyen:

Como se sefald en su Informe publico de responsabilidad corporativa, lllumina ha identificado una amplia gama de grupos de
partes interesadas, incluidos empleados, clientes, pacientes, proveedores, comunidades, inversores y formuladores de politicas,
y ha establecido estructuras formales de gobernanza para apoyar la participacion de las partes interesadas. Los recursos
dedicados incluyen la supervision del Consejo Directivo y el Comité de Nominacion/Gobernanza Corporativo, asi como grupos
internos como el Comité Directivo Ejecutivo de Responsabilidad Corporativa, el Grupo Funcional de Responsabilidad Corporativa,

Inclusividad el Consejo Consultivo de Etica y los grupos de participacion de los empleados, que guian la estrategia, la implementacion y la
monitorizacion de la responsabilidad corporativa. Las partes interesadas participan a través de una variedad de canales, que
incluyen encuestas, asociaciones, didlogo continuo y el proceso de evaluacion de materialidad de la empresa. La identificacion y
el compromiso de las partes interesadas se llevan a cabo como parte de esta evaluacion de materialidad, que aplica un enfoque
de doble materialidad e informa las prioridades de responsabilidad corporativa, el desarrollo de estrategias y la integracion en
procesos mas amplios de toma de decisiones empresariales.

Illumina realiza una evaluacion formal de la materialidad para identificar y priorizar los temas clave de responsabilidad
corporativa, incorporando las aportaciones de las partes interesadas y aplicando un enfoque de doble materialidad que considera
los impactos tanto en el negocio como en la sociedad. El proceso cuenta con el apoyo de las estructuras de gobernanza interna,
incluido el Comité Directivo Ejecutivo de Responsabilidad Corporativa y el Grupo Funcional de Responsabilidad Corporativa,

e informa la estrategia de responsabilidad corporativa, la gestion de riesgos y la toma de decisiones empresariales. Los
resultados se comunican externamente a través de divulgaciones de responsabilidad corporativa, incluido su Informe publico

de responsabilidad corporativa, e internamente a través de canales de gobernanza y liderazgo para apoyar la alineacion en toda
la organizacion.

Tangibilidad

Illumina ha respondido a sus temas materiales estableciendo estructuras de gobernanza, politicas y sistemas de gestién para
guiar su estrategia y desempefo de responsabilidad corporativa, con la supervisién del Consejo y los comités internos de
Capacidad responsabilidad corporativa. La empresa ha establecido objetivos alineados con sus prioridades y los integra en la estrategia
de respuesta comercial y los procesos de gestion de riesgos. El desempeno se evalia y se comunica publicamente a través de divulgaciones
de responsabilidad corporativa, incluido su Informe publico de responsabilidad corporativa, y la retroalimentacién de las partes
interesadas se considera a través de actividades de participacion y el proceso de evaluacion de materialidad.

lllumina divulga el progreso en relacién con sus objetivos y metas a través de su Informe publico de responsabilidad corporativa,
el cual proporciona actualizaciones sobre iniciativas clave y areas prioritarias. Ademas del progreso basado en objetivos, la
empresa también comparte resultados mas amplios de sus programas y el desempefo general de responsabilidad corporativa a
través de divulgaciones disponibles publicamente.

Resultado

Observaciones y recomendaciones

Entre las observaciones y recomendaciones, destacan:

- Las emisiones de GEIl de categoria 1y 2 de Alcance 3 se desarrollan aplicando factores de emisiones especificos de la industria al gasto del proveedor y se realizan
controles de calidad periodicos para validar la precision de las clasificaciones de la industria utilizadas. Para medir con mayor precision el progreso en relacion con
sus objetivos basados en la ciencia, ISOS Group recomienda la transicion de los factores de emision promedio de la industria a la recogida y aplicacion de factores de
emision especificos del proveedor. Para los proveedores de los que no se disponga de datos especificos, se debe realizar una revision mas exhaustiva del cédigo de la
industria asignado, para garantizar que se apliqguen y mantengan los factores de emision mds apropiados afio tras afo.

Restriccion de uso

- Este informe de aseguramiento se proporciona exclusivamente al cliente de conformidad con los términos de nuestro encargo, incluidos los acuerdos de divulgacion
establecidos, y solo podra reproducirse en su totalidad. Nuestro trabajo esta destinado Unicamente a abordar los asuntos descritos en este informe de aseguramiento
moderado y no esta destinado a ningun otro proposito. Cualquier tercero que acceda o confie en este informe lo hace bajo su propio riesgo. En la maxima medida
permitida por la ley, renunciamos a cualquier responsabilidad u obligacién ante cualquier parte que no sea el cliente por nuestro trabajo, este informe o las conclusiones
establecidas en este documento.

T La revision de cumplimiento alineada con la Ley de Responsabilidad de Datos Corporativos sobre el Clima autorizada por el Proyecto de Ley del Senado (SB) 253 (Wiener, 2023, codificado en el Codigo de Salud y Seguridad, seccion 38532) se evalud con la
orientacion recibida en el momento de la emision de esta declaracion.
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Informe de aseguramiento limitado independiente dirigido a lllumina, Inc. (continuacion)

Declaracion de competencia e independencia -
- 1SOS Group es una empresa independiente de servicios profesionales que se especializa en la prestacion de servicios de aseguramiento externo. Nuestro equipo Emisiones de GEI de Alcance 1en EE. UU. 8185 MT CO.e
de especialistas cuenta con la pericia técnica y la competencia necesarias para realizar el aseguramiento de conformidad con la norma AA1000, que cumple
con los criterios para la verificacion de informacion de sostenibilidad. El equipo de aseguramiento tiene una amplia experiencia en la realizacion de encargos de Emisiones de GEI basadas en la ubicacion de Alcance 2 25692 MT CO.e
aseguramiento sobre informacion, sistemas y procesos relacionados con la sostenibilidad. ?
« Ningun miembro del equipo Qe aseguramlento tlerje ninguna rglauon comerua! con el cl!entfe, sus d\rec‘tores o»gerentes mas alla del alcanpe de esta} asignacion. Emisiones de GEl basadas en la ubicacién de Alcance 2 en China 913 MT CO.e
Llevamos a cabo esta garantia de forma independiente y, segun nuestro conocimiento, sin ningun conflicto de intereses. ISOS Group mantiene un sélido cédigo de 2
ética, adhiriéndose a exigentes normas profesionales en todas las actividades comerciales. . . .
Emisiones de GEIl basadas en la ubicacion de Alcance 2 en Paises Bajos 385 MT COe
Firmado en nombre de ISOS Group: San Diego, California, EE. UU., 20 de marzo de 2026. Emisiones de GEI basadas en la ubicacion de Alcance 2 en Singapur 10 854 MT CO,e
/) Emisiones de GEIl basadas en la ubicacion de Alcance 2 en RU 803 MT CO,e
J, / rer— ’H/ w . et
W é / é AA1000 Emisiones de GEI basadas en la ubicacion de Alcance 2 en Estados Unidos 12737 MT CO,e
Lauren Anderson Hannah Emery Kiani Yost ISOS G Licensed Report -
Directora de Sostenibilidad, Consultora de Sostenibilidad,  Analista de Sostenibilidad, D roup 000-284/V3-HXULW Emisiones de GEIl basadas en el mercado de Alcance 2 0 MWh
LCSAP ACSAP ACSAP B
Generacion a partir de fuentes renovables consumidas por la organizacién 0 MT COe
Emisiones de GEI basadas en el mercado de Alcance 2 en China 0 MT COe
Parametros Estadisticas afio fiscal 2025
Emisiones de GEI basadas en el mercado de Alcance 2 en Paises Bajos 0 MT CO,e
Energia
Emisiones de GEI basadas en el mercado de Alcance 2 en Singapur 0 MT COe
Consumo total de energia 142 718 MWh
Emisiones de GEI basadas en el mercado de Alcance 2 en RU 0 MT COe
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables 49 285 MWh
Emisiones de GEIl basadas en el mercado de Alcance 2 en Estados Unidos 0 MT COe
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes renovables 0 MWh
Desgl de las emisiones de GEl de Alcance 1
Generacion a partir de fuentes renovables consumidas por la organizacion 850 MWh
CO, Alcance 1 8898 MT CO,e
Consumo energético total de fuentes renovables 93 433 MWh
CH, Alcance 1 36 MT COe
Consumo energético total de combustibles de fuentes no renovables 49 285 MWh
N,O Alcance 1 9 MT COe
Electricidad comprada 92 583 MWh
Electricidad generada (solar in situ) 850 MWh
Gas natural (combustible) 49 285 MWh
Electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor vendido o consumido 0 MWh
Emisiones de GEl de alcances 1y 2
Emisiones totales de GEI (basadas en la ubicacion) de alcances 1y 2 34 635 MT COe
Emisiones de GEI de Alcance 1 8943 MT CO,e
Emisiones de GEI de Alcance 1en China 0 MT COe
Emisiones de GEI de Alcance 1en Paises Bajos 74 MT CO,e
Emisiones de GEI de Alcance 1en Singapur 0 MT COe
Emisiones de GEI de Alcance 1en RU 684 MT CO.e
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Parametros

Emisiones de GEl de Alcance 3

Emisiones de GEI de Cat 1 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 2 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 3 Alcance 3

Emisiones de GEI de Cat 4 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 5 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 6 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 7 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 8 Alcance 3

Emisiones de GEI de Cat 11 Alcance 3

Emisiones de GEI de Cat 12 Alcance 3

Emisiones de GEIl de Cat 13 Alcance 3

Ratios de intensidad de las emisiones

Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por cada millén de dolares de ingresos (alcances 1y 2)
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero kgCO,/ft2 (alcances 1y 2)
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por empleado (alcances 1y 2)
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por cada millon de délares de ingresos (Alcance 3)
Agua

Consumo total (interacciones con el agua: potable y reciclada)

Extraccion de agua (potable)

Extraccion de agua (reciclada)

Extraccion de agua: Paises Bajos

Extraccion de agua: Singapur

Extraccion de agua: RU

Extraccion de agua: EE. UU.

Extraccion de agua: China

Porcentaje extraccion total de agua en regiones con estrés hidrico

Intensidad hidrica (kilolitros por pie cuadrado rentable en los centros principales)

Estadisticas afio fiscal 2025 Residuos

113 828 MT CO,e
26 871 MT CO,e
7051 MT CO,e
67 233 MT CO,e
727 MT CO,e

14 250 MT CO,e
11149 MT CO,e
1421 MT CO,e
1845 MT CO,e
35 MT CO,e

1094 MT CO,e

2]
3,8
1,0

57,0

293 766 783, m?
230 819,30, m?
62 947,49, m?
806,80, m3

74 129,36, m?
5201,54 m?

211 004,08 m?
2625,00 m?
61%

012

Total (peligrosos + no peligrosos)

Desviacion media mundial no peligrosa del vertedero
Residuos no peligrosos: total de

Residuos no peligrosos: Reutilizacion

Residuos no peligrosos: Reciclado

Residuos no peligrosos: Compostaje

Residuos no peligrosos: Incineracion con recuperacion (incluida la recuperacion de energia)
Residuos no peligrosos: Incineracion

Residuos no peligrosos: Inyeccion en pozo profundo
Residuos no peligrosos: Vertedero

Residuos no peligrosos: Almacenamiento in situ
Residuos no peligrosos: Otro

Residuos peligrosos: total de

Residuos peligrosos: Reutilizaciéon

Residuos peligrosos: Reciclado

Residuos peligrosos: Compostaje

Residuos peligrosos: Incineracién con recuperacion (incluida la recuperacion de energia)
Residuos peligrosos: Incineracion

Residuos peligrosos: Inyeccion en pozo profundo
Residuos peligrosos: Vertedero

Residuos peligrosos: Almacenamiento in situ

Residuos peligrosos: Otro

5708 MT

67 %

4134 MT

0 MT

2194 MT

188 MT

372 MT

oMT

0 MT

1561 MT

o MT

0 MT

1574 MT

0 MT

16 MT

0 MT

1462 MT

86 MT

0 MT

9 MT

0 MT

oMT




Cerca de 100 empleados de Singapore

Hub se ofrecieron como voluntarios para
limpiar Coney Island, al noreste de Singapur.
Los participantes también compitieron para
mostrar los elementos mas interesantes

que encontraron y reflexionaron sobre

la sostenibilidad ambiental antes de las
celebraciones del Dia de la Tierra 2025.

Divulgaciones

Este informe puede contener declaraciones prospectivas que implican riesgos e incertidumbres.
Entre los factores importantes a los que esta sujeta nuestra empresa que podrian hacer que

los resultados reales difieran materialmente de los de cualquier declaracion prospectiva se
encuentran: (i) cambios en la tasa de crecimiento en los mercados a los que servimos, incluido
el mercado de la protedmica; (ii) el volumen, el calendario y la combinacién de pedidos de
clientes entre nuestros productos y servicios; (iii) nuestra capacidad de ajustar nuestros gastos
operativos para alinearnos con nuestras expectativas de ingresos; (iv) nuestra capacidad

de integrar con éxito Somalogic, Inc. y ciertos otros activos que adquirimos de Standard
BioTools Inc. (el Negocio de Somalogic) en nuestras operaciones existentes y la tecnologia

y los productos del Negocio de Somalogic en nuestra cartera; (v) nuestra capacidad para
gestionar con éxito las relaciones con socios y clientes en el mercado de la protedmica; (vii) la
incertidumbre con respecto al impacto de nuestra inclusion en la "lista de entidades poco fiables"
por parte de las autoridades reguladoras de China; (vii) la incertidumbre con respecto a los
aranceles impuestos 0 amenazados por el gobierno de los EE. UU. y sus socios comerciales, y
otros posibles aranceles o medidas de proteccion comercial y nuestros esfuerzos para mitigar el
impacto de dichos aranceles; (viii) nuestra capacidad para fabricar instrumentos y consumibles
solidos, incluidos los productos de Somalogic Business; (ix) el éxito de los productos y servicios
competitivos con los nuestros; (x) desafios; inherente al desarrollo, fabricacion y lanzamiento
de nuevos productos y servicios, incluida la expansion o modificacién de las operaciones

de fabricacion y la dependencia de proveedores externos para componentes criticos; (xi) el
impacto de los productos y servicios lanzados recientemente o anunciados previamente en los
productos y servicios existentes; (xii) nuestra capacidad para modificar nuestras estrategias
comerciales para lograr nuestros objetivos operativos deseados; (xiii) nuestra capacidad para
obtener los beneficios anticipados de acciones anteriores o futuras para racionalizar y mejorar
nuestros procesos de | + D, reducir nuestros gastos operativos y maximizar nuestro crecimiento
de ingresos; (xiv) nuestra capacidad para desarrollar y comercializar ain mas nuestros
instrumentos, consumibles y productos; (xv) para implementar nuevos productos, servicios

y aplicaciones, y para expandir los mercados de nuestras plataformas tecnolégicas; (xvi) el
riesgo de litigios adicionales que surjan contra nosotros en relaciéon con la adquisicion de GRAIL;
(xvii) nuestra capacidad para obtener la aprobacion de terceros pagadores para reembolsar

a los pacientes nuestros productos; (xiii) nuestra capacidad para obtener la autorizacion
reglamentaria de nuestras agencias gubernamentales para nuestros productos; (xix) nuestra
capacidad para asociarnos con éxito con otras empresas y organizaciones para desarrollar
nuevos productos, expandir los mercados y hacer crecer nuestro negocio; (xx) incertidumbre o
condiciones econdmicas y comerciales adversas, incluso como resultado de la desaceleracion
o el crecimiento econédmico incierto o el conflicto armado; (xxi) la aplicacién de principios

de contabilidad generalmente aceptados, que son altamente complejos e implican muchas
suposiciones, estimaciones y juicios subjetivos; y (xxii) desarrollos legislativos, regulatorios y
econdmicos, junto con otros factores detallados en nuestras presentaciones ante la Comision
de Bolsa y Valores, incluidas nuestras presentaciones mas recientes en los Formularios 10-K'y
10-Q, o en la informacién divulgada en conferencias publicas, cuya fecha y hora se publican de
antemano. No asumimos ninguna obligacion ni tampoco tenemos la intencién de actualizar estas
declaraciones prospectivas; revisar o confirmar las expectativas de los analistas, o proporcionar
informes o actualizaciones sobre el progreso de trimestre actual.

Manténgase al dia sobre las ultimas noticias,
articulos y mas poniéndose en contacto con nosotros.

VOO

illumina

+1 800 809 4566 gratuito (EE. UU.) +1 858 202 4566 tel.
illumina.com

©2025 lllumina, Inc.
Todos los derechos reservados. Todos los nombres, los logotipos y las marcas comerciales son propiedad
de sus respectivos titulares.
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